
  

Juzgados Multifueros en tiempos de 
Especialidad y Pandemia.

Dra. Pamela A.Barrios Caram, 
Juez de 1ra Inst. Civ., Com.,Lab.,de Flia. Y V. F. 

de la 1ra Circ. Jud. De Misiones. 



  

Quienes somos

● JUZGADOS MULTIFUEROS, lejos de ser un 
fuero único diferente, enfrentamos el desafío de 
diversas especialidades según los fueros de 
competencia material, con competencia 
territorial acotada. 



  

Funcionan actualmente en Misiones
1er. Circ.
Compet. 
Territorial

2da. Circ. 3ra. Circ. 4ta. Circ.

L.N.ALEM San Vicent A.del Valle Pto Iguazú San Pedro Pto Rico Jardín Am.

1) Alem San Vicent A.del Valle Pto.Iguazú San Pedro Pto.Rico Jardín Am.

2) Caá Y 2 de Mayo 2 de Mayo Wanda Ber.Irigoy Capioví Pto.Leoni

3) GLópez El Soberb. Campo G. P.Libertad Pozo Az. Ruiz d.M. Col.Polaca

4)2 Arroy Fracran Esperanza Garuhapé G.Urquiza

5)Almaf. Andresito El Alcazar Hip.Irigyen

6) Andrade

7)Cerro Az

8) A.de M.

9) S.Javier

10) Mojón

11) Itacar.

12)Bonpl.



  

Con Competencia material en

1º ALEM 2º S.VIC. A.d.VALLE 3ºP.IGUAZ S.PEDRO PTO.RICO JARDIN A.

CIVIL CIVIL CIVIL CIVIL CIVIL CIVIL CIVIL

COM. COM. COM. COM COM COM. COM.

LAB. LAB. LAB. LAB. LAB. LAB. LAB.

FAMILIA FAMILIA FAMILIA FAMILIA FAMILIA

V. FLIAR. V. FLIAR V. FLIAR V. FLIAR V. FLIAR



  

VARIABLES DE INCIDENCIA

DENSIDAD POBLACIONAL
http://www.misionesafull.com.ar/principales/ubicacion.html

ZONA DE FRONTERA

https://hum.unne.edu.ar/revistas/geoweb/Geo15/contenidos/resum1.htm
file:///home/juzgado/Descargas/Dialnet-
RegionFronterizaDeArgentinaYBrasil-5443927.pdf
CONDICIONAMIENTO SOCIO-CULTURAL. 
Diversidad de Cultos- Diversos orígenes- Tradiciones- (multiculturalidad)- Población 
Vulnerable- Publos Originarios- Costumbres- Dinámica Social. etc.

ORGANIZACIÓN INTERINSTITUCIONAL
 -ADMINISTRATIVA EJECUTIVOS MUNICIPALES
-Y COLABORACION JUSTICIA DE PAZ
-ORGANIZACION Y COLABORACION POLICIAL

LITIGIOSIDAD.
Tipo de conflictos y Oficiocidad.
Cant. De Abogados litigantes en cada dependencia

https://hum.unne.edu.ar/revistas/geoweb/Geo15/contenidos/resum1.htm


  

HERRAMIENTAS- GESTION – CAPAC. Y 
OTRAS

● ¿Cómo organizar el equipo? - la orquesta. 

Un lider (juez-director- gerente) organiza su equipo donde cada miembro cumple una función 
específica con guías en cada grupo (secretarías- flias. de instrumentos- Jefes de cuerdas- 
colaboradores) pero necesita conocer el rol de los demás, acompañar y compensar y equilibrar- 
trabajando en conjunto para alcanzar los objetivos comúnes (servicio jurisdiccional).

                            JUSTICIA: Servicio - USUARIO: Justiciable
● GESTIÓN: Observac.-Acción- Medic. De Resultados 
● Estructura de trabajo s/ recursos que posea- mat.y hum.
● Planteamiento de metas- objetivos mediatos e inmediatos.

● CAPACITACION:(-) Trabajo; (+)  eficientemente;(-)Estrés
● METODOS ALTERNATIVOS: Acceso a Jcia.
● PROBLEMAS DEL LIDER: Natural perfil bajo o

 Inhibición social- críticas.

(Más allá de las condiciones personales, 
● Es un proceso formativo permanente y experimental).



  

ORG. INTERNA- EQUIPOS DE TRAB.



  

Equipos especializados- Jefes de cuerda
● MESA DE ENTRADA

Jefe de Despacho
● SECRETARIAS ESPEC.

Secretarios de trámite -
Subrogacion interna.- 
Horizontalidad

● Secret. De turno rotativo
● Generando el cambio de 

Competencia & Colaboración 
● Revisión de Procesos y Prácticas
● Distrib.s/ Perfiles e idoneidades
● Capacitación permanente
● Manual- Registrac. de Prácticas. 



  

GESTION INTERINSTITUCIONAL E 
INTERDISCIPLINARIA POR SECRETARÍA



  

Gestión Interna por Secretaría



  

CAPACITACION – PROCESOS ESPECIAL.
PRINCIPIOS PROCESALES- TONALIDAD

● Principios procesales, 
enunciados o postulados, 
fuente de interpretación y 
aplicación de normas.

● Del Código de Reglas al 
Código de Ppios.

● Diálogo de Fuentes- art. 2 
C.C.C.(aplicabilidad de 
norma que cumpla con 
principios antes que la mera 
jerarquizción kelsiana) 

● Tonalidades.



  

Especialidad- ppios. procesales
Fuero CIVIL Y COM Fuero  LABORAL Fuero DE FAMILIA    PANDEMIA

1- Ppio. dispositivo (Flex)impulso of (Flex) Ofic. E imp.of.

2- De Contradicción (Flex)posterg.Pr.V.F.

3-Ppal Escrito -pte 
Oral

Ppal oral -

4-de Publicidad de Acceso lim. Ex

5- Precusión (Flex) por O.Pco.

6-  Economía proc. a) 
Concentración- b) 
eventualidad
c) Celeridad
d) saneamiento

Mayor relevanci Mayor relevancia Mayor relevancia.
Automatización Prov.- 
notif. Electr. Nuevas 
posibil (face- videollam. 
Google maps)
Claridad digital- 
sencillez- accesibilidad- 
integralidad. Por Tutela 
efectiva en tiempo 
razonable y oportuno.

7- de Congruencia Flexibil O.Pco. Lab. Flexibl O.Pco. Fliar

8- de Inmediación Mayor relevancia Mayor relevancia Adaptado -
Inmediación digital

9-legalidad e 
instrumentalidad 
formas

(Flex.) ppio de 
progresión y norma 
más favorable

(Flex ) Tutela Jcial 
Efectiva- 100 Reglas

Flexibilizado – Tutela 
Jcial Efectiva



  

Flexibilización de Principios Procesales s/ 
especialidad.

FUERO CIVIL Y 
COMERCIAL

FUERO LABORAL FUERO DE 
FAMILIA

PANDEMIA

1- Ppio. dispositivo Flex. - impulso Ofic. + Flex.- Oficiocidad 
e impulso ofic. 

Flexib. Fuero civil 

2- De Contradicción
bilateralidad-

Postergado en 
med.urgentes-
V.Fliar

Contralor x medio 
digital en aud.

3-de Publicidad. 
Aud.Públicas

Aud. Confidencial -
art.85 C.P.L.

Acc. Lim.de Expte. 
P.de Reserva datos.

Requiere más 
cuidado y discrimin 
en cada caso.

4- Preclusión (Flex.) x O.Pco y 
Ppio de oficiocidad.

Flexibilizada por 
postergación y 
dificultad

5- de Congruencia (Flex.) O.Pco. Lab.  (Flex.) O.Pco.Fliar- 
% Sup.Niño- 100 R.

6-legalidad e 
instrumentalidad 
formas

(Flex.) x ppio de 
progresión y norma 
más favorable

(Flex ) Tutela 
Jcial Efectiva- 
100 Reglas

Flexibilizado – 
Tutela Jcial Efectiva
en el contexto del 
aislamiento y 
emerg. sanitaria 



  

Intensificación de Ppios. Procesales. S/ 
especialidad.

F. CIV. Y COM. FUERO LAB. FUERO DE FLIA. PANDEMIA

7-Ppio Escrito con 
inst.Orales 

Mayor trasc. Inst. 
Orales

Ppio de Oralidad 
más acentuado.

Mudanza de lo 
analógico a lo digital

8-  Economía proc. 
a) Concentración- 
b) eventualidad
c) Celeridad
d) saneamiento

Mayor relevancia Mayor relevancia Mayor relevancia y 
posibilidad, 
favorecida por 
digitalización.

9-Ppio. De 
Inmediación 
(+ con práct de 
Oralidad)

Intensifica x 
complem. del Ppio. 
protectorio 

Intensifica x O.Pco. 
Fliar; Sup.% del 
niño -y vulnerables- 
100 reglas

Adaptado de lo 
presencial a lo 
digital. Intensidifa 
Dirección del Juez.

DERECHO 
MODERNO:

10- Ppio. De 
MORALIDAD 
PROCESAL:
a) Probidad-
b) Lealtad
c) Buena Fe
d) de Colaboración 

CORROBORADO 
POR C.C.C.

Más relevancia
cargas dinámicas

Más relevancia
cargas dinámicas

Más relevancia
- Colaboración 
procesal y cargas 
(se intensifica)
Ppio de adaptación 
tecnológica.
Necesidad de 
reforzar observando 
y/o sancionando la 
falta de 
colaboración.



  

Trascendencia de ppios. Procesales en el 
derecho aplicado.

● Los principios procesales del derecho moderno, citando a Palacio, 
"aunque muchos de ellos son comunes a la legislación procesal 
moderna, el primado de uno u otro responde a las circunstancias 
históricas, políticas y sociales vigentes en la comunidad de que se 
trate".

● También Podetti señala que "los principios procesales deben 
aplicarse con criterio despierto y actual, estructurando las 
instituciones procesales que de ellos resulten e interpretándolos 
en un sentido armónico con las necesidades de la justicia en 
relación al tiempo y al pueblo donde han de aplicarse".

Por lo que considero que aún con la digitalización acelerada 
por la PANDEMIA que acerca distancias, el Juez cercano 
resulta necesario para la Tutela Efectiva de Derechos.



  

En Tiempo de crisis debemos actuar rápido, 
equivocarnos rápido y reparar rápido.

MESA DE ENTRADAS
MODIF. X. 
ACORDADAS.

SECRETARIA DE 
FAMILIA
 MOFID. X ACORDAD.

SECRETARIA CIVIL, 
CM. LABORAL 
MODIFICADA X 
ACORDADA

SECRETARÍA DE 
VIOLENCIA F. MODIF. 
X ACORDADA.

CAMBIOS 
RADICALES (de l 
analógico a lo digital) 
nuevos puestos o 
tareas

CONSENSOS 
unificados para el 
actuar con otros 
organismos

CONSENSOS REESTRUCT. DE 
TRÁMITES

REDISTRIBUCION DE 
TAREAS

OBLIGA A 
DIGITALIZACIÓN DE 
OTROS 
ORGANISMOS

OBLIGA A 
DIGITALIZACIÓN DE 
OTROS 
ORGANISMOS

Y TALLERES.
OBLIGA A 
DIGITALIZACIÓN DE 
OTROS 
ORGANISMOS

NUEVOS PUESTOS 
Perfil del que Vincula
Controla plazo de 
respuesta 
Colabora desinfecc. 
ORGAN. ARCHIVO

INMEDIAC. DIGITAL INMEDIAC. DIGITAL INMEDIAC. DIGITAL

CONSENSOS
EVITAR 
CIRCUL.INNEC.
AGLOMERAC- 
DISTANCIAMIENTO

CONTROLES 
PREVIOS DE 
PROVIDENCIAS

CONTROLES 
PREVIOS DE 
PROVIDENCIAS

CONTROLES 
PREVIOS DE 
PROVIDENCIAS



  

En Tiempo de crisis debemos actuar rápido, 
equivocarnos rápido y reparar rápido.

Diálogo de Ftes. X 
sobre jerarquización 
normativa -art.2 C.C.C.

Diálogo de Ftes. X 
sobre jerarquización 
normativa -art.2 C.C.C.

Diálogo de Ftes. X 
sobre jerarquización 
normativa -art.2 C.C.C.

Diálogo de Ftes. X 
sobre jerarquización 
normativa -art.2 C.C.C.

INTENSIFICA 
CONECTIVIDAD- 
COMUNICACIÓN CON 
ABOGADOS- PARTES- 
AUXILIARES- OTRAS 
DEPENDENCIAS

INTENSIFICA 
CONECTIVIDAD- 
COMUNICACIÓN CON 
OTRAS 
DEPENDENCIAS – 
ORGANISMOS- 
PROFESIONALES- 
MAYOR ACTIV. 
OFICIOSA.

INTENSIFICA 
CONECTIVIDAD- 
COMUNICACIÓN CON 
OTRAS 
DEPENDENCIAS – 
ORGANISMOS- 
PROFESIONALES- 
MAYOR ACTIV. 
OFICIOSA.

INTENSIFICA 
CONECTIVIDAD- 
COMUNICACIÓN CON 
OTRAS 
DEPENDENCIAS – 
ORGANISMOS- 
PROFESIONALES- 
MAYOR ACTIV. 
OFICIOSA.

DERECHO 
DESCONEXION

DERECHO 
DESCONEXION

DERECHO 
DESCONEXION

DERECHO 
DESCONEXION 
EXCEPTO 
FUNCIONARIO EN 
TURNO

TURNOS ROTATIVOS 
PARA RESPETAR 
DISTANCIAMIENTO- 
POSIBILIDAD TURNOS 
VESPERTINOS.

ORGANIZACION 
TRABAJO REMOTO- 
DESPAP.

ORGANIZACION 
TRABAJO REMOTO- 
DESPAP.

ORGANIZACION 
TRABAJO REMOTO- 
DESPAP.



  

 EN TIEMPO DE CRISIS – TRABAJOS DE 
EQUIPOS
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