


Il:n los primeros dias de

septiembre, Rosanna  Pia

Venchiarutti Sartori fue reelecta

como directora ejecutiva del Centro

de Capacitaciéon y Gestién Judicial,

cargo que desempefia desde 2016.

La designacién se realizé en el marco de la renovacién de autoridades de este
organismo dependiente del Superior Tribunal de Justicia.

Durante casi una década de gestién al frente del Centro, Venchiarutti impulsé
una serie de transformaciones que consolidaron a la Institucién como un
espacio de referencia en la formacién permanente de magistrados, funcionarios
y agentes judiciales de Misiones. Su tarea trascendié el ambito provincial, con
la participacién en conferencias internacionales en paises de Latinoamérica —
como Panamd y Republica Dominicana—y el estrechamiento de vinculos con
escuelas de capacitacién judicial de Espaiia, lo que proyecta al Centro hacia un
plano de intercambio y cooperacién internacional.

Ademis, Venchiarutti ejerce una vocalia en Reflejar (Instituto de Capacitacién
de las Provincias Argentinas y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires) y fue
designada como representante de la Region NEA (Noreste Argentino). Desde
ese lugar impulsa fuertemente la capacitacién en habilidades socioemocionales
para operadores judiciales.

Algunos aportes de su gestién (2016-2025)

Modernizacién y digitalizacion. Bajo su conduccién se consolidé la
digitalizacién y despapelizacion total de los procesos del Centro de
Capacitacién, fortaleciendo la eficiencia administrativa.

Formacion virtual y continuidad educativa. Se potencié la capacitacion a
través de la virtualidad durante la pandemia y se transformé el Aula Virtual
en el actual Campus Virtual, garantizando la continuidad y ampliacién de la
oferta formativa.
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Diwersificacion académica. Se desarrollaron ciclos temiticos, charlas y
propuestas audiovisuales que acercan la Justicia a la comunidad y promueven
el didlogo con distintos sectores sociales.

Se profundizé el Programa «Jueces en la Escuela», que afio a afio aumenta
significativamente su alcance y llegada, acercando a los estudiantes contenidos
sobre derechos y deberes, resolucién pacifica de conflictos, valores ciudadanos y
pautas de actuacién ante situaciones problemdticas, todo con el fin de prevenir
conductas que puedan derivar en conflictos legales o sociales.

Profesionalizacién continua. E]1 Centro consolidé un calendario de actividades
periédicas para jueces, funcionarios y agentes, asegurando actualizacién
constante en dreas clave del derecho y la gestién judicial.

Articulacion institucional. Se reforzaron los vinculos con organismos
provinciales y nacionales, generando espacios de cooperacién en capacitacién,
investigacién y gestion.

Una novedad: el Ciclo Identidades. Entre las iniciativas recientes, el Centro
lanz6 el Programa «Identidades: entre el ser y el deber ser», un ciclo de
entrevistas conducido por la Dra. Venchiarutti que busca tender un puente
entre la justicia y la comunidad a partir de historias de vida inspiradoras. El
formato combina audiovisuales, difusién en YouTube y Spotify, ademis de
contenidos pensados para redes sociales, con el objetivo de promover valores
como empatia, solidaridad y respeto en el dmbito social y judicial.

Proyeccion

Con esta reeleccién, la Dra. Venchiarutti continuari liderando los lineamientos
estratégicos del Centro, que en los préximos meses prevé nuevas actividades
y programas de formacién orientados a fortalecer una Justicia mds cercana,
moderna y comprometida con la ciudadania, y con proyeccién hacia la
cooperacién internacional.

A lo largo de su gestién, el Centro de Capacitacién y Gestién Judicial
consolidé logros significativos. Estos avances no solo consolidan la calidad
y profesionalizacién del Poder Judicial, sino que estin pensados para servir
mejor a la ciudadania, garantizando transparencia, acceso a la informacién
y formacién constante de quienes integran la justicia desde el 4mbito que le
compete al Centro.

Como dice la Dra. Venchiarutti: «Bandera que se gana, bandera que no se
arria», lema que refleja la visién de esfuerzo, compromiso y continuidad que
ha guiado la direccién del Centro durante estos afios \
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Visita a Panama
de la Dra. Rosanna Pia Venchiarutti Sartori

Disertacion sobre Lenguaje Claro

El 10 de mayo, se llevé a cabo en la sede del
Instituto Superior de la Judicatura de Panama
(ISJUP) el taller «Lenguaje Claro», impartido por
Rosanna Pia Venchiarutti Sartori, presidenta del
Superior Tribunal de Justicia de Misiones.

La actividad se desarroll6 de manera presen-
cial en el Salon Taller de la Escuela Judicial del 1S-
JUP. Durante la jornada, Venchiarutti Sartori abor-
doé tematicas clave sobre el uso del lenguaje claro
en el ambito judicial, enfocandose especialmente
en su aplicacion en las resoluciones judiciales.

Entre los puntos tratados se destacaron:

La importancia del lenguaje claro en la actua-

lidad.

Los aciertos y errores comunes en su imple-

mentacion.

El dilema de la lectura facil.

La complejidad linguistica inherente al dere-

cho.

La necesidad de estandares y guias claras
para mejorar la comprension por parte de la ciu-
dadania.

Ademas, se reflexiono sobre las barreras cul-
turales y educativas que dificultan una comunica-
cion accesible, y se propusieron estrategias para

adaptar el lenguaje juridico a distintos contextos y
audiencias.

La actividad fue muy valorada por los y las
participantes, quienes destacaron la claridad de la
exposicion y la relevancia de los temas tratados
en el marco de un Poder Judicial comprometido
con una justicia mas cercana y comprensible para
la ciudadania \

El Rol de las Mujeres en el Ambito Judicial

La Dra. Venchiarutti Sartori, protagonizé 12
de mayo una jornada especialmente dedicada a
destacar el rol de las mujeres en el ambito judicial.

La actividad se desarroll6 en la sede del Insti-
tuto Superior de la Judicatura de Panama (ISJUP),
con la conferencia «Mujeres lideres: transforman-
do la justicia a través del didlogo y consenso», di-
rigida a servidoras judiciales y administrativas del
Organo Judicial.

La apertura estuvo a cargo de la H.M. Maria
Eugenia Lépez Arias, quien resalté la importancia
del liderazgo femenino ético, empatico y basado
en el didlogo como motor de transformacion den-
tro de los sistemas judiciales.

Durante su conferencia magistral, la Dra.
Venchiarutti Sartori afirmo que: «liderar desde el
consenso es construir una justicia mas cercana y
efectiva para la comunidad», destacando que el
cambio en las estructuras de Poder Judicial tam-

bién requiere una transformacién en la forma de
comunicarnos y relacionarnos internamente.

Uno de los ejes de la jornada fue la promocion
del lenguaje claro como herramienta de empode-
ramiento, subrayando su potencial para fomentar
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una mayor participacién de las mujeres en la toma
de decisiones y fortalecer la legitimidad institucio-
nal ante la ciudadania.

La visita de la Dra. Venchiarutti también inclu-
yo su participacion en la Xl Asamblea General
de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales

(RIAEJ), celebrada en Santo Domingo. Este en-
cuentro internacional se constituyd en una plata-
forma clave para fortalecer la formacion judicial en
Iberoamérica y delinear estrategias conjuntas que
favorezcan una justicia mas accesible, transpa-
rente e inclusiva \

Capacitacion Virtual Internacional en Proteccion Infantil

Magistrados/as y funcionarios/as del Poder
Judicial de Misiones participaron del curso espe-
cializado en proteccién infantil, desarrollado en el
campus elLearning «eLod» del International Cen-
tre for Missing & Exploited Children (ICMEC), en
el marco de una iniciativa de cooperacion interna-
cional.

Este programa de formacién surgié a partir
de un encuentro celebrado el 07 de noviembre
de 2024, entre la presidenta del Superior Tribunal
de Justicia, Rosanna Pia Venchiarutti Sartori, el
procurador general, Carlos Giménez y represen-
tantes del National Center for Missing & Exploited
Children (NCMEC), la principal organizaciéon no
gubernamental de proteccion infantil de Estados
Unidos. En la reunién, se establecieron los linea-
mientos para una agenda comun que permite a
los operadores de la Justicia Misionera fortalecer
sus conocimientos y herramientas para abordar
delitos contra la infancia.

Estructura y contenidos del Curso

El curso conté con una duracion total de 38
horas, compuesto de seis niveles de formacion.
Los médulos estan disefiados en formato de vi-
deos breves impartidos por expertos internaciona-
les provenientes de Canada, Espana, Alemania,
Argentina y Estados Unidos, entre otros paises.

Los contenidos incluyeron:
* Introduccién a los DDHH de la nifiez.
*  Enfoques centrados en la victima.

Uso de tecnologia en la lucha contra los deli-

tos sexuales infantiles.

Respuesta sanitaria a la trata de personas.

Desarrollo de protocolos para la atencién mé-

dica frente a la violencia sexual infantil.

Si bien la capacitacion estuvo orientada princi-
palmente a integrantes del Fuero Penal, también
estuvo abierta a todos/as los/as magistrados/as y
funcionarios/as judiciales interesados/as en am-
pliar su formacion en esta tematica de gran rele-
vancia.

Con esta iniciativa, el Poder Judicial de Misio-
nes reafirma su compromiso con la proteccion de
la infancia, incorporando herramientas innovadoras
y promoviendo la formacién continua de sus inte-
grantes en problematicas de alta complejidad N\
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Programa Piloto sobre el uso de IA en la Justicia Argentina

Buenos Aires. Se publicaron los resultados
preliminares del Programa Piloto de Uso Estraté-
gico y Responsable de IA Generativa en la Justicia
Argentina, una iniciativa coordinada por el equipo
de la Secretaria de Innovacién del Ministerio de
Justicia de la Nacién, en articulacién con el Labo-
ratorio de Inteligencia Artificial de la UBA (UBA/
IALAB) y la Junta Federal de Cortes y Superiores
Tribunales de Justicia (JuFedJus), con la participa-
cion de mas de 20 jurisdicciones judiciales de todo
el pais.

El objetivo central del Programa fue evaluar,
mediante pruebas practicas, el uso estratégico,
ético y responsable de herramientas de inteligen-
cia artificial generativa (IAGen), como ChatGPT,
Copilot y Gemini, en diferentes tareas judiciales.
La experiencia se orienté a detectar oportunida-
des de mejora en la eficiencia y calidad del tra-
bajo, al tiempo que se identificaron riesgos y se
formularon lineamientos para un uso seguro.

Implementacién y evaluacién
El piloto se desarroll6 en cinco etapas:
Fundamentos metodolégicos, alfabetizacion y
sensibilizacion inicial;
Desarrollo de pruebas e interaccion con herra-
mientas;
Sistematizacion de resultados;
Documentacion y difusion;

Confeccidn de directrices y modelo de
acordada reglamentaria

Durante las pruebas, se aplicaron herramien-
tas de IAGen a tareas como redaccion de bo-
rradores, resumenes de sentencias, generacion
de preguntas para audiencias y clasificacion de
documentos. Los participantes evaluaron dos di-
mensiones principales: la calidad de las respues-
tas generadas (claridad, precision y utilidad) y la
eficiencia (reduccién del tiempo de trabajo). Los
resultados fueron ampliamente positivos, con valo-
raciones promedio superiores a 4 puntos sobre 5.

Beneficios, desafios y un nuevo escenario

El informe destaca beneficios concretos como
la optimizacion de tiempos, la mejora en la calidad
de documentos y la posibilidad de que los y las

Raniihnia Prabamasa i ol
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agentes judiciales se enfoquen en tareas comple-
jas que requieren analisis y criterio juridico.

Entre los desafios se identifico que, en mu-
chos casos, los usuarios acceden a estas herra-
mientas mediante licencias personales o fuera del
entorno oficial del Poder Judicial. Sin embargo,
esta situacion comenz6 a cambiar hacia fines de
2024, con la integracién progresiva de funciones
de IA generativa en plataformas de uso cotidiano
como Microsoft Word (Copilot), Google Docs, Ex-
cel, Google Sheets, Zoom y Teams.

Este cambio de paradigma abre la puerta a
nuevas estrategias de regulacion, que —segun el
informe— deben contemplar criterios de razona-
bilidad y proporcionalidad, adaptados a cada tipo
de acto procesal, la sensibilidad de los derechos
implicados y el nivel de estandarizacion de las ta-
reas.

Un esfuerzo colaborativo

El programa conté con la colaboracién de di-
versas instituciones, entre ellas la Asociacién de
Mujeres Juezas de Argentina (AMJA), organismos
del Poder Judicial de diferentes provincias, univer-
sidades y especialistas en tecnologia y derecho.
La construccion colectiva de este piloto sienta las
bases para futuros desarrollos e impulsa una dis-
cusién necesaria sobre el rol de la tecnologia en
la justicia.

El documento completo incluye graficos, ca-
sos de uso, valoraciones de los participantes y
orientaciones para futuras implementaciones \
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Jornada «Prevencion de Violencias a NNyA
en Entorno Digital - Grooming»

El 23 de abril se llevé a cabo en Posadas la
Jornada «Prevencion de Violencias a Nifos, Ni-
fas y Adolescentes en Entornos Digitales - Groo-
ming», una capacitacion dirigida a magistrados/
as, funcionarios/as del Fuero Penal y de Violencia
Familiar, integrantes de la Procuracién General y
del Cuerpo Médico Forense del Poder Judicial de
Misiones.

Con una participacion total de 139 personas,
el encuentro se realizé de forma presencial en el
SUM del Edificio de Tribunales y fue transmitido
en vivo a través de la plataforma Cisco Webex, al-
canzando a mas de 100 profesionales conectados
que interactuaron activamente durante la jornada.

La disertacion principal estuvo a cargo de Alan
Rosetti, Coordinador General de Grooming Ar-
gentina y Grooming LATAM, quien abordd temas
centrales como las etapas del acoso digital, indi-
cadores para la deteccion de grooming, preven-
cidn, y los efectos del sexting y el sharenting en la
infancia. También se presento la aplicacion GAPP,
una herramienta gratuita y de alcance global que
permite realizar denuncias con un solo clic.

La actividad fue organizada en conjunto por
la vicegobernacién de Misiones, la Camara de

Representantes y el Poder Judicial de Misiones,
y contd con la presencia de autoridades como la
presidenta del STJ, Rosanna Pia Venchiarutti Sar-
tori, el ministro Juan Manuel Diaz y el procurador
general Carlos Jorge Giménez, y la directora de
Silicon Misiones, Paula Franco.

Esta jornada refuerza el compromiso institu-
cional con la prevencion de las violencias digitales
y la proteccion integral de derechos de nifios, ni-
fias y adolescentes en la Provincia \

Acciones que Transforman
«Discapacidad desde una Perspectiva de Derechos Humanos»

La Direcciéon de Personas con Discapacidad
y Politicas Inclusivas de la Secretaria de Deporte
y Desarrollo Humano, junto al Centro de Capaci-
tacién y Gestion Judicial, lanza dos instancias de
formacioén destinadas a promover la inclusion vy el
trato digno de las personas con discapacidad en
el ambito judicial, fomentando una justicia mas ac-
cesible, empética y equitativa.

La primera capacitacion, titulada «Acciones
que Transforman: Discapacidad desde una Pers-
pectiva de Derechos Humanos», se llevé a cabo
el 05 de mayo en el Salén de Usos Mudltiples del
Edificio de Tribunales. Estuvo dirigida a agentes
judiciales que trabajan con atencién al publico, la
jornada brind6é herramientas concretas para me-
jorar la atencién, la comunicacién y el abordaje
de situaciones vinculadas a la discapacidad. Se
trataron temas como el enfoque social de la dis-

[
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capacidad, el uso de terminologia adecuada, la
identificacion de barreras fisicas, actitudinales y
comunicacionales, y estrategias practicas de in-
teraccion. La modalidad fue hibrida, permitiendo
tanto la participacion presencial como virtual.

La segunda capacitacion se realizé el 09 de
junio, también en modalidad hibrida con el titulo
«Comunicacién Accesible», y estuvo orientada
a oficinas y dependencias que gestionan redes
sociales institucionales. El foco estuvo puesto en
la comunicacion inclusiva y el uso accesible de

herramientas digitales para fomentar entornos
informativos mas equitativos. Esta instancia fue
facilitada por Lucia Velasquez, técnica en Comu-
nicacion Social especializada en comunicacion
inclusiva, que compartié experiencias y recursos
aplicables al trabajo diario con dispositivos movi-
les y redes institucionales.

Estas propuestas no solo fortalecen las prac-
ticas profesionales, sino que también reafirman el
compromiso del Poder Judicial de Misiones con la
inclusion, la accesibilidad y los DDHH N\

Lanzamiento de la Capacitacion sobre Derechos de NNyA

El 14 de agosto se llevo a cabo el lanzamiento
de la Capacitacion sobre Derechos de Nifios, Ni-
fas y Adolescentes en el Salén de las Dos Cons-
tituciones de la Camara de Representantes de la
Provincia de Misiones.

La iniciativa, establecida por la Ley Il N.° 41
de la Provincia de Misiones y en consonancia con
la Ley Nacional N.° 27709, busca fortalecer la for-
macion de quienes integran los tres poderes del
Estado en el reconocimiento, proteccién y promo-
cion de los derechos de la nifiez y la adolescencia.
En la oportunidad, se procedié a la firma de un
convenio de colaboracion conjunta entre el Poder
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, con el objetivo de
dar continuidad a las instancias de capacitacion
en la tematica.

El encuentro conté con la participacion de
Rosanna Pia Venchiarutti Sartori, presidenta del
Superior Tribunal de Justicia, en su caracter de
directora ejecutiva del Centro de Capacitacion y
Gestion Judicial de Misiones, que ratificé el com-
promiso institucional con esta politica de forma-
cion. A su vez, la presentacion estuvo a cargo de
Rossana Franco, defensora de los Derechos de
Nifios, Nifias y Adolescentes, junto con Walde-

mar Cricel, secretario del Centro de Capacitacion
y Gestion Judicial e lvonne Roa, responsable del
Campus Virtual del Centro, donde estaran aloja-
das las capacitaciones. Todos ellos destacaron la
importancia de garantizar espacios de formacion
permanente para profundizar en la proteccion in-
tegral de la infancia y la adolescencia en la Pro-
vincia \
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Firma de Convenios de Cooperacion Académica

El 29 de agosto, en la ciudad de Coérdoba,
Rosanna Pia Venchiarutti Sartori, en su caracter
de presidenta del Superior Tribunal de Justicia de
Misiones y directora ejecutiva del Centro de Capa-
citacion y Gestion Judicial, suscribié una serie de
convenios de cooperacion con reconocidas insti-
tuciones académicas y de investigacion.

Los acuerdos se celebraron con:
Universidad Empresarial Siglo XXI, repre-
sentada por el Mgter. Pablo Rivarola, vicerrector
de Asuntos Académicos.
Universidad Nacional de Cérdoba; Facultad
de Derecho, Secretaria de Posgrado, representa-
da por el decano Prof. Dr. Carlos Toselli y el secre-
tario de Posgrado Prof. Dr. Maximiliano Raijman.
Fundacion Atenea I+D, representada por su
presidente, Ab. Dr. Cristian Altavilla. Con estas alianzas estratégicas, el Superior
Estos convenios tienen como finalidad forta- Tribunal de Justicia, a través del Centro de Capa-
lecer la formacion académica, promover la inves- citacion y Gestion Judicial, continla consolidando
tigacion y la vinculacién institucional, y generar su rol como puente entre el Poder Judicial y las
nuevas oportunidades de capacitacion tanto para universidades, reafirmando el compromiso de pro-
integrantes del Poder Judicial de Misiones como mover la excelencia y la innovacién en la forma-
para la comunidad académica vinculada. cion profesional \

Jornada de Capacitacion:
«Internaciones involuntarias desde el Paradigma de la Ley Nacional
de Salud Mental N.° 26657»

El 14 de octubre se realizé en Posadas una
jornada de capacitacion sobre «Internaciones in- El encuentro se desarroll6 en modalidad mix-
voluntarias por motivos de salud mental: Paradig- ta, presencial en el Salon de Usos Multiples del
ma situacional de la aplicacién de la Ley Nacional Edificio de Tribunales y virtual a través de Zoom,
de Salud Mental N.° 26657», organizada por el con mas de 300 participantes entre ambas moda-
Centro de Capacitacion y Gestién Judicial junto a lidades, incluyendo magistrados/as, funcionarios/
la Direccion Provincial de Salud Mental del Minis- as del Poder Judicial, profesionales de la salud
terio de Salud Publica de Misiones. mental y publico interesado.

La apertura estuvo a cargo de Juan Manuel Durante la jornada, los disertantes analizaron
Diaz, ministro del Superior Tribunal de Justicia, los aspectos juridicos, éticos y clinicos de las in-
quien destaco la importancia de promover instan-  ternaciones involuntarias, explicando el paradig-
cias de formacién que articulen la mirada judicial ma situacional como una nueva forma de com-
y sanitaria en torno al derecho a la salud mental.  prender la aplicacién de la Ley 26657.

La exposicion principal fue brindada por Ani- Se profundizé en el marco legal y bioético que
bal Edgardo Areco, psiquiatra forense del Cuerpo rige estas practicas, los criterios de internacion y
Médico Forense de la Corte Suprema de Justicia legitimacién, el rol de los equipos interdisciplina-
de la Nacion, especialista en Psiquiatria y Medi- rios y la necesidad de garantizar el control judicial,
cina Legal (UBA), acompafado por Juan Manuel la razonabilidad y la proteccién de los derechos
Areco, perito psicélogo del Poder Judicial de la fundamentales de las personas con padecimien-
Nacion y docente universitario. tos mentales.
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Asimismo, se revisaron los principales mitos
en torno a la Ley Nacional de Salud Mental y se
destaco la importancia de distinguir entre los cri-
terios clinicos y psicopatolégicos de internacion y
los criterios juridicos de legitimacion, en conso-
nancia con los estandares internacionales de de-
rechos humanos.

La capacitacién concluyé con un llamado a
continuar fortaleciendo los espacios de reflexion y
formacién conjunta entre los distintos poderes del
Estado, promoviendo un abordaje interdisciplina-
rio, respetuoso y humanizado en materia de salud
mental \

Reunion de Trabajo en el Marco del Convenio de
Cooperacion para la Proteccion de los Derechos de NNyA

El 25 de septiembre se realizé una Reunion de
Trabajo entre integrantes del Ministerio de Educa-
cion de Misiones y del Centro de Capacitacion y
Gestion Judicial del Poder Judicial de Misiones.

El encuentro se desarroll6 en el marco del
Convenio Marco de Cooperacion entre la Defen-
soria de los Derechos de Nifios, Nifias y Adoles-
centes de Misiones (NNyA) y los tres Poderes del
Estado Provincial, que tiene como objetivo fortale-
cer las acciones conjuntas en materia de promo-
cion, capacitacion y proteccion de derechos de la
nifnez y la adolescencia.

Este convenio fue suscripto por la Defensora
de los Derechos de NNyA, Rossana Maril Fran-
Co, junto a representantes de los tres poderes del
Estado: el Lic. Fernando Meza, ministro de Desa-
rrollo Social, en representacion del Poder Ejecu-
tivo; la Diputada Mabel Caceres, presidenta del
Bloque Renovador, por el Poder Legislativo; y la
Dra. Rosanna Pia Venchiarutti Sartori, presidenta
del Superior Tribunal de Justicia de Misiones, por
el Poder Judicial.

En el marco de este acuerdo, los organismos
pusieron a disposicién diversas plataformas y
espacios de formacién, como la Plataforma Gua-
curari (Ministerio de Educacién); el Centro de
Capacitacion y Ges-tion Judicial; INFOGEP (Vice-
gobernacion) y la FOCADE (Direccion General de
Formacion, Capacitacion y Desarrollo de la Policia
de la Provincia de Misiones).

De la mencionada reunion participaron la di-
rectora general de TIC del Ministerio de Educa-
cion de Misiones, Alejandra Pacheco y equipo, y
por el Centro de Capacitacion y Gestién Judicial

del Poder Judicial de Misiones, el secretario Wal-
demar Cricel e lvonne Roa, responsable del Cam-
pus Virtual.

En esta oportunidad, se avanz6 en la imple-
mentacion, dentro de la Plataforma del Ministerio
de Educacion, del Curso Virtual autogestionable
«Ley 1I-N.° 41: Capacitacién sobre los Derechos
de Nifos, Nifias y Adolescentes — Anexo a la Ley
Nacional N.° 27709 (Ley Lucio)».

La Ley Provincial II-N.° 41 crea un Programa
de Capacitacion Permanente y Obligatoria sobre
Dere-chos de Ninos, Nifias y Adolescentes, en
consonancia con la Ley Nacional N.° 27709 (Ley
Lucio), extendiendo este compromiso a todo el
pais.

De esta manera, a través de la articulacion insti-
tucional y el trabajo conjunto, se busca garantizar el
efectivo cumplimiento de los derechos de la nifiez
y la adolescencia en Misiones, fortaleciendo las ca-
pacidades de los organismos involucrados \
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Actualizacion sobre el Siged
m El 18 de febrero se realizé una capacitacion
para la Defensoria en lo Correccional y de Me-
nores N.° 2 de Posadas, a solicitud del Dr. Omar
Esteban Duarte Herrera. Organizada por el Cen-
tro de Capacitacion y Gestion Judicial, la jornada
estuvo a cargo de la Lic. en Sistemas Maria del
Carmen Valenzuela y brindé una actualizacion
sobre Sistema de Gestion de Expedientes Digital
(Siged).
Si bien los/as participantes ya utilizan el sis-
tema, el objetivo fue reforzar funcionalidades cla-
ve, compartir consejos practicos y resolver dudas.
Se enfatizé la importancia de dominar Expediente
Electrénico (EE), Firma Digital (FD) y Notificacio-
nes Electrénicas Judiciales (NEJ), tres conceptos
fundamentales que todo usuario no puede desco-
nocer en la gestion digital.
Desde el Centro de Capacitacién promovemos
el aprendizaje colaborativo y las buenas practicas, Consta de cinco médulos autogestionables
alineados con los lineamientos estratégicos del Po- con material actualizado, actividades practicas y
der Judicial en Innovacion y Tecnologia Informatica. autoevaluaciones, cuya aprobacion otorga certifi-
El curso de Siged esta disponible en dos mo- cacién.
dalidades: Esta capacitacion refuerza el compromiso del
Presencial y sincrénica (tiempo real). Poder Judicial con la modernizacion y el uso efi-
Virtual y asincrénica (Campus Virtual, acceso ciente de herramientas digitales para optimizar la
flexible). labor diaria \

Sistema Federal de Comunicaciones Policiales (Sipcop)

El Centro de Capacitacion y Gestiéon Judicial
(CCGJ) del Poder Judicial llevé a cabo, el 26 de ' Al | [
febrero, una capacitacion virtual sobre el uso del : — =
Sistema Federal de Comunicaciones Policiales s
(Sifcop). La actividad estuvo destinada a magis- |
trados y funcionarios del Fuero Penal y conté con
la participacién de 50 asistentes.

Un sistema clave para la transmision
de medidas judiciales

El Sifcop, perteneciente al Ministerio de Se-
guridad Nacional, es el Unico sistema federal de
transmision de medidas judiciales, permitiendo la
comunicacioén en tiempo real de mandas judiciales Capacitaciéon a cargo de un especialista
a las cinco Fuerzas Federales, Cuerpos Policiales La jornada estuvo a cargo de Diego Gustavo
Provinciales, Poderes Judiciales, Ministerios Pu- Cancogni, asesor juridico de la oficina de gestién
blicos y otros organismos del Estado. Su base de judicial y soporte técnico administrativo del Sifcop.
datos esta interconectada con Renaper (Registro Durante la capacitacién, se abordaron las funcio-
Nacional de las Personas), DNRPA, Reincidencia nalidades del sistema, su operatividad las 24 ho-
y Migraciones, lo que facilita el acceso a informa- ras y las medidas de seguridad necesarias para
cién clave para la labor judicial. su uso adecuado.
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Un aprendizaje esencial para el Fuero Penal

El encuentro permitio a los asistentes profundi-
zar en el funcionamiento del Sifcop y su relevancia
en la labor judicial diaria, garantizando el correcto
ingreso y consulta de informacion sobre medidas
judiciales como pedidos de captura, prohibiciones

de salida del pais, paraderos por comparendo y
secuestros de elementos, entre otras.

El CCGJ reafirma su compromiso con la for-
macién continua y la actualizacién de conocimien-
tos para fortalecer la labor de los operadores judi-
ciales \

Taller «<Legal Prompting en Accion»
Uso de Inteligencia Artificial Generativa en la Justicia

El 26 de marzo de 2025, se llevo a cabo el
Taller «Legal Prompting en Accidn», una capacita-
cion virtual destinada a jueces/as; secretarios/as;
defensores/as y fiscales/as de todos los fueros,
circunscripciones e instancias.

La actividad contd con la participacion de 96
asistentes, quienes exploraron el potencial de la
Inteligencia Artificial Generativa (IAGen) en el am-
bito judicial de la mano de Sebastian Chumbita,
abogado y especialista en la tematica, ademas de
director del Laboratorio de Innovacion Tecnolégica
de la Facultad de Derecho de la UNLZ.

Temas abordados durante la capacitacion
Durante la jornada, se profundizé en los si-

guientes ejes clave:

*  ¢Qué es la Inteligencia Artificial Generativa
(IAGen)? Introduccion al concepto y su aplica-
cién en el ambito juridico.
¢, Qué plataforma elegir segun la tarea? Com-
paracion de herramientas como ChatGPT, Ge-
mini y otras.

Legal WWW: Técnicas y estrategias para ob-
tener respuestas precisas y utiles.

Estrategias de uso segun las distintas etapas
procesales.

Como parte del taller, se invité a los partici-
pantes a desarrollar un Prompt en plataformas de
IA como ChatGPT o Gemini, aplicando distintas
metodologias para resolver necesidades concre-
tas del ambito judicial.

Este encuentro reafirma el compromiso del
Centro de Capacitacion y Gestion Judicial con la
innovacion y modernizacidon de sus procesos, pro-
moviendo herramientas tecnolégicas que optimi-
cen la gestién y el acceso a la justicia \

«Programa de Entrenamiento Acosos en la Red a NNyA»
Ocedic & Tik Tok

El 08 de mayo, mas de 200 magistrados/as,
fiscales y defensores/as de todas las instancias y
circunscripciones del Poder Judicial de Misiones
con competencia en los Fueros Penal; de Familia
y de Violencia Familiar participaron de la capaci-
tacion «Programa de Entrenamiento: Acosos en la
Red a Nifos, Nifias y Adolescentes», organizada
por Ocedic (Observatorio de Cibercrimen y Evi-

dencia Digital en Investigaciones Criminales) en
alianza con TikTok.

La formacion, desarrollada en modalidad hi-
brida con sede presencial en el SUM del Edificio
de Tribunales, estuvo a cargo de la jueza penal
de CABAy directora general de Digital Project en
Ocedic, Natalia Molina. Durante la jornada, se tra-
taron temas centrales para el abordaje y la inves-
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tigacion del cibercrimen, con especial énfasis en
los desafios legales y procesales que presentan
los delitos informaticos contra menores de edad.

Entre los ejes tratados, se destacaron: la
transnacionalidad del cibercrimen y su compleji-
dad creciente; herramientas legales para la iden-
tificacion, preservaciéon y analisis de evidencia
digital; el uso de tecnologias como inteligencia
artificial, analisis forense, vigilancia remota y alla-
namientos digitales; la evolucién del grooming, las
redes P2P y los métodos actuales de captacion y
circulaciéon de material ilegal en la red; protoco-
los de cooperacién internacional y coordinacion
con proveedores de servicios de internet; buenas
practicas para preservar la cadena de custodia y
asegurar el debido proceso, entre otros.

También, se analiz6 el rol del Poder Judicial
frente a estos delitos y la importancia de actuar
con celeridad, formacién especializada y coordi-
nacion interinstitucional para proteger a nifios, ni-
fas y adolescentes en entornos digitales.

Esta instancia formativa se enmarca en el
compromiso del Poder Judicial de Misiones por

actualizar sus practicas frente a nuevas modalida-
des delictivas, en busca de una respuesta eficaz y
con enfoque de derechos ante los riesgos crecien-
tes del mundo digital \

Programa de Capacitacion: «Conocernos»

El 19 mayo con el Primer Médulo comenzé a
ejecutarse el programa «Conocernos bienestar y
salud mental en el &mbito judicial», una propuesta
impulsada por la presidencia del Superior Tribunal
de Justicia de Misiones, en el marco de una linea
estratégica de trabajo en salud mental y bienestar
institucional.

Dirigido a todos los integrantes del Poder Judi-
cial, el Programa fue disefiado por la Dra. Marcela
Campias, médica clinica especializada en medici-
na ortomolecular y programacion neurolinguistica,
y propone un espacio para reflexionar, reconectar
y construir un mejor equilibrio entre lo personal y
lo laboral a través de jornadas que incluyen expo-
siciones tedricas, dinamicas grupales, ejercicios
de relajacion y mindfulness.

«Conocernos» parte de una idea simple pero
esencial: que el autoconocimiento es el primer
paso para vivir mejor, relacionarnos mejor y tra-
bajar mejor. En un ambito donde la presion y la
responsabilidad son parte del dia a dia, esta pro-
puesta invita a frenar, mirar hacia adentro y abrir
preguntas poderosas.

El programa tuvo cuatro encuentros donde en
cada uno de ellos se desarrollaron cuatro modulos
ejecutados segun el cronograma:
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Médulo 1 - 19 de mayo

Tema: La Individualidad y el Autoconocimiento

Se abordaron conceptos clave como la dife-
rencia entre informacioén y autoconocimiento, el
impacto de las creencias conscientes e incons-
cientes, y la influencia de los mandatos familiares.
La jornada incluyé dinamicas grupales, ejercicios
de mindfulness y espacios de introspeccion.

Moédulo 2 - 02 de junio

Tema: Estrés y Distrés / La Interconexion
Mente-Cuerpo

Se trabajo sobre los efectos fisicos y emocio-
nales del estrés prolongado, las diferencias entre
estrés y distrés, y como las creencias limitantes
sobre el esfuerzo y el sacrificio condicionan nues-
tra salud y bienestar.

Médulo 3 - 23 de junio

Tema: EIl Equilibrio en la Vida: Trabajo, Fami-
lia y Recreacion Una propuesta que deja huella

Este encuentro abordé cémo distribuir ener- La devolucién general de quienes participaron
gias y tiempos entre los distintos ambitos que con- fue altamente positiva. Los comentarios recogidos
forman nuestra vida, y cémo esa armonia favore- destacan el valor de este espacio como un punto
ce la salud emocional y el rendimiento profesional. de partida para futuras reflexiones y nuevas pro-

puestas de formacion en bienestar institucional.

Médulo 4 - 07 de julio Los encuentros estaran disponibles en forma-

Tema: Actitud y Herramientas para el Cambio to editado a través del canal del Centro de Capa-

Se ofrecieron claves para reconectar con citacion Judicial para que mas personas puedan
nuestros propdsitos personales y potenciar nues- acceder a este valioso contenido.
tros roles en lo laboral, lo familiar y el autocuida- La actividad se realizé6 en modalidad hibrida,
do. Fue una jornada enfocada en la disciplina, el con participacion presencial en el SUM del Edificio
disfrute y la construccion de sentido en cada area de Tribunales (Av. Santa Catalina 1735) y virtual a
de la vida. través de videoconferencia \

Ciclo de Salud Mental en el Poder Judicial de Misiones

En el marco de una politica institucional que el Consejo Provincial de Discapacidad, la Comi-
promueve el cuidado integral de quienes integran  sion de Prevencion del Suicidio, la Direccion de
el sistema judicial de Misiones, el Ciclo de Salud
Mental, es una propuesta formativa impulsada por
la Presidencia del Superior Tribunal de Justicia de
Misiones y coordinada por el Centro de Capacita-
cion y Gestion Judicial, con el acompafiamiento
técnico del especialista en Psicologia Juridica y
Forense Sebastian Bachmann con el propésito de
fortalecer el bienestar psicoemocional de quienes
integran el sistema judicial se desarrollaron once
encuentros formativos, en modalidad presencial y
virtual.

La iniciativa se articula con diversas institucio-
nes como el Ministerio de Salud Publica, el IPS,
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Discapacidad de la Municipalidad de Posadas y la
Secretaria de Prevencién de Adicciones.

La propuesta, brindé herramientas para el
autocuidado emocional, la gestion del estrés, la
deteccion temprana de situaciones complejas y la
promocion de entornos laborales mas empaticos
y sostenibles.

Primer Encuentro - 22 de mayo

El Ciclo comenzé con una jornada a cargo del
equipo técnico de la Direccién Provincial de Salud
Mental del Ministerio de Salud Publica de Misio-
nes, integrado por:

* Lic. Constanza Schipani (Psicologia)

* Lic. Marcelo Ramirez (Enfermeria)

* Lic. Natalia Benitez (Trabajo Social)

* Julio Maciel, quien ademas coordind una ac-
tividad participativa

Se abordaron ejes como los nuevos paradig-
mas de salud mental, el autocuidado, y la comuni-
cacion asertiva como herramienta laboral.

Segundo Encuentro - 29 de mayo

Facilitado nuevamente por el equipo de la
Direccién Provincial de Salud Mental, los temas
centrales fueron el estrés laboral, el sindrome de
burnout, y estrategias de regulacion emocional.
Se destacaron las pausas activas, una meditacion
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guiada, y la reflexién grupal, que generaron un cli-

ma participativo y de alivio compartido.

Tercer Encuentro - 12 de junio

Estuvo a cargo del equipo del Departamento

de Salud Mental del IPS integrado por:
* Lic. Florencia Gritti (Psicéloga)
* Lic. Santiago Benedetto
* Lic. Graciela Alba Posse
* Lic. Lucia Mouls

Se trabajé sobre emergencias subjetivas, se-
nales de alerta y el impacto emocional en el &m-
bito laboral, brindando herramientas para la inter-

vencién temprana y el autocuidado inicial.

Cuarto Encuentro - 27 de junio

También facilitado por el equipo interdiscipli-
nario del Departamento de Salud Mental del IPS,
el foco estuvo en la conducta suicida, los dispo-
sitivos estatales de atencidn, y el fortalecimiento
del autocuidado institucional. La jornada finalizé
con una dinamica participativa donde se compar-
tieron conceptos personales surgidos del proceso

de aprendizaje.

15 © ¢ 0o 0o ¢ 0 0 0 0 0 00

Compromiso con el bienestar institucional

«El cuidado de tu mente es un trabajo diario
que requiere atencién, amor propio y, a veces, el
apoyo de profesionales. Promover un ambiente de
confianza puede marcar la diferencia».

Quinto Encuentro - 08 de julio

Se llevé a cabo el quinto encuentro del Ciclo,
en esta oportunidad, la disertacion estuvo a cargo
del Dr. Oscar Herrera Ahuad, presidente de la Ca-
mara de Representantes de Misiones, quien com-
partié los fundamentos, alcances e impacto de la
reciente Ley XVII N.° 210 «Servicio de Medicina
del Estrés», una normativa pionera en Argentina
que promueve estrategias integrales de cuidado
mental y prevencién del estrés.

Herrera Ahuad estuvo acompanado por Ro-
sanna Pia Venchiarutti Sartori y Juan Manuel
Diaz, presidenta y ministro respectivamente, del
Superior Tribunal de Justicia. Encuentro que se
desarrollé en modalidad hibrida, con participacion
presencial en el SUM del Edificio de Tribunales y
transmision via Zoom.

Durante su exposicion, el disertante reflexioné
sobre como la pandemia marcé un cambio de pa-
radigma en torno a la salud mental:

Memoria 2025
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«La pandemia pegd6 de lleno y ese golpe fue
tan profundo. Pero hoy tenemos herramientas,
conductas anticipatorias y marcos como esta ley,
que contempla también las nuevas realidades
como la inteligencia artificial, la sobreinformacion
y el estrés cotidiano», expreso.

También destacdé que la ley contempla progra-
mas especificos, como el de Meditacién en entor-
nos educativos y el de Manejo Integral del Estrés,
que permiten intervenciones personalizadas y co-
munitarias en diferentes ambitos:

«Esta ley es una gran inversion en salud pu-
blica. Apunta al corazén mas sensible de los jo-
venes, pero también a acompafar a quienes ya
muestran signos de malestar, dandoles respues-
tas puntuales y eficaces».

Con una participacion de magistrados/as,
funcionarios/as y agentes judiciales de todas las
circunscripciones, el encuentro reafirmoé la impor-
tancia de generar espacios institucionales que
promuevan el cuidado, la prevencién y la salud
mental como prioridad.

Sexto Encuentro - 12 de agosto

En esta ocasidn, la capacitacién estuvo a car-
go de la Comision para el Abordaje Integral del
Suicidio (CAIS), con la participacion de las licen-
ciadas: Natalia Falcone y Alejandra Redero, las
que compartieron herramientas clave para la pre-
vencion, deteccidon y acompafiamiento en situa-
ciones vinculadas al riesgo suicida.

Durante el encuentro, se presentd la Guia
para Referentes Comunitarios, un material que
ofrece estrategias segun el estadio en que se en-
cuentre la persona:

Prevencion y deteccion temprana: sensibiliza-
cion, capacitacién y trabajo comunitario.

Atencion en crisis: respuesta inmediata, de-
teccion, referencia y contra referencia.

Posvencion y monitoreo: intervenciones pos-
teriores a un suicidio, contencion individual y gru-
pal.

Se brindaron indicadores de riesgo y recomen-
daciones para el acompafnamiento, subrayando la
importancia de no ignorar, reprochar ni minimizar
las sefiales de alerta. También se destaco el rol
fundamental de los referentes comunitarios por su
accesibilidad, confianza y capacidad de deteccion
temprana, asi como el valor de las redes como he-
rramienta para promover la salud mental y reducir
los prejuicios asociados al suicidio.

La CAIS, creada por Decreto N.° 1945/2024 y
con adhesion provincial a la Ley Nacional de Pre-
vencion del Suicidio N.° 27130 (Ley XVII N.° 103),

16 © © ¢ 0o ¢ ¢ 0 0 0 0 0 o

es un 6rgano permanente que coordina acciones
de prevencion en todo el territorio provincial, in-
cluyendo capacitaciones, campafas de sensibili-
zacion, fomento de redes de apoyo y promocién
de la investigacion cientifica.

Contactos de la CAIS

Email: caismisiones@gmail.com | Cel.: 3764-
950137

IPS: Cel.: 3765-481000 (Linea 24 hs., todos
los dias) | prevencionsuicidio.ips@gmail.com

Séptimo Encuentro - 26 de agosto

En esta oportunidad, la capacitacion se realizé
de manera virtual y estuvo a cargo de integran-
tes del Consejo Provincial de Discapacidad de
Misiones, quienes desarrollaron la charla: «Salud
Mental y Accesibilidad: Un Enfoque Integral para
el Ambito Judicial».

Durante el encuentro se trabajaron los impac-
tos emocionales y sociales que genera un diag-
nostico de discapacidad, las barreras que suelen
enfrentarse en el ambito judicial y la necesidad
de adoptar un enfoque de derechos que garanti-
ce trato digno, adaptaciones razonables, lenguaje
claro y participaciéon plena de las personas con
discapacidad en los procesos judiciales.

Las expositoras explicaron que comprender
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la discapacidad desde una perspectiva de dere-
chos implica mucho mas que modificar lenguajes
o adaptar espacios: supone transformar practicas,
representaciones y estructuras sociales y judicia-
les. También remarcaron que la accesibilidad es
un derecho y no un favor, y que los ajustes razo-
nables deben aplicarse de manera inmediata, pro-
porcional e individualizada segun las necesidades
de cada persona.

Octavo Encuentro - 22 de septiembre

Este Encuentro tuvo lugar en la ciudad de
Obera, con el objetivo de descentralizar y acer-
car herramientas que fortalezcan el bienestar de
quienes integran el Poder Judicial de Misiones. La
jornada fue moderada por la presidenta del Supe-
rior Tribunal de Justicia, Rosanna Pia Venchiarutti
Sartori y contd con la participacion del intendente
de Obera, Pablo Hassan, como invitado especial.

Durante el Encuentro se abordaron ejes cen-
trales como el cansancio y su impacto en la salud
mental, la relacion entre violencia y salud mental,
y la importancia de contar con espacios de con-
tencion y protocolos de intervencién. Las exposi-
ciones estuvieron a cargo de equipos del Instituto
de Prevision Social (IPS), la Linea 137 sede Obe-
ra, el Departamento de Promocién de la Salud y
el Departamento de Mujer, Géneros y Diversidad
de la ciudad.

Tanto Venchiarutti como Hassan coincidie-
ron en la importancia de «cuidar a quienes nos
cuidan», destacando que tanto el Poder Judicial
como el Ejecutivo municipal son la primera puerta
de contacto con la ciudadania. En este sentido,
la presidenta del STJ subrayé que abordar la sa-
lud mental de la comunidad laboral es vital, y que
estos espacios formativos se sostienen gracias al
trabajo articulado con la Direccion Provincial de
Salud Mental; el IPS; el Consejo Provincial de Dis-
capacidad; la Secretaria de Prevencion de Adic-
ciones y Control de Drogas; la Comisién para la
Prevencién y Atencion del Suicidio y la Direccién
de Discapacidad de la Municipalidad de Posadas.

Las disertantes de este encuentro fueron Flo-
rencia Gritti y Valeria Eizmendi (Equipo de Pro-
mocion y Prevencion en Salud Mental de Obera),
Daiana Wawryniuk y Ayelén Mazur (profesionales
de la Brigada Movil y Linea 137 sede Oberd), Ale-
jandra Montero (Departamento de Promocién de
la Salud) y Maria Florencia Donnerstag (Departa-
mento de Mujer, Géneros y Diversidad de Obera).

El encuentro conté con la participacion de
magistrados/as y funcionarios/as de la Segunda
Circunscripcion Judicial, junto a representantes de

organismos provinciales y municipales, ademas
de publico interesado en la tematica.

Noveno Encuentro - 23 de septiembre

La actividad estuvo a cargo de la Subsecreta-
ria de Prevencion de Adicciones y Monitoreo Terri-
torial y se realiz6 en modalidad hibrida: presencial
en el SUM del Edificio de Tribunales y virtual a
través de Zoom.

La jornada conté con la presencia del secreta-
rio de estado de Prevencién de Adicciones y Con-
trol de Drogas, Roberto Padilla, que participd en la
apertura. El taller estuvo a cargo de la Mgter. Lilia-
na Pedrazzini, directora general del Observatorio;
la Psicop. Laura Sanchez Valtier, directora de Pre-
vencioén de Adicciones y de la Prof. Especializada
Roxana Caceres.
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En la oportunidad, la Capacitacién se centrd
en la sensibilizacién en prevenciéon de consumos
problematicos y adicciones, con el objetivo de pro-
mover entornos laborales méas saludables y libres
de prejuicios.

Durante el encuentro, se compartieron herra-
mientas para revisar las representaciones socia-
les en torno al consumo, entendiendo que estas
influyen directamente en las decisiones preventi-
vas. Se resaltd la importancia de una mirada inte-
gral, sin estigmas y basada en informacién confia-
ble, que permita actuar con estrategias comunes
y efectivas. Asimismo, se trabajé sobre los facto-
res de riesgo y proteccion institucionales, la ne-
cesidad de concebir los consumos problematicos
como un problema de salud social y el rol clave de
las instituciones en la inclusion y reconstruccion
del tejido social como estrategia de prevencion.

Décimo Encuentro - 07 de octubre

Esta jornada fue la continuacion de la charla
anterior brindada por la Secretaria de Estado de
Prevencion de Adicciones y Monitoreo Territorial.

Estuvo a cargo de la Psicop. Laura Sénchez
Valtier, directora de Prevencién de Adicciones, y
la Prof. Especializada Roxana Caceres, que de-
sarrollaron la tematica «Multicausalidad de las
adicciones: factores de riesgo y proteccion desde
el ambito laboral». Durante el encuentro se abor-
daron conceptos fundamentales sobre consumos
problematicos, las representaciones sociales que
los rodean, y los factores laborales de riesgo
como el estrés, los turnos prolongados o la falta
de espacios de contencion.

Se profundizé en la importancia de fomentar
una cultura organizacional preventiva y de cuida-
do, impulsando dispositivos laborales de acom-
pafiamiento y reinsercion para trabajadores con
consumos problematicos. Las expositoras remar-
caron que la inclusion, la escucha activa y la eli-
minacién de estigmas son pilares esenciales para
construir entornos laborales saludables.

Undécimo Encuentro
Cierre de Ciclo - 13 de noviembre

En esta ultima jornada, la tematica abordada
fue «Introduccioén al trauma vicario en funcion judi-
cial», a cargo de Sebastian Bachmann, licenciado
en Psicologia, diplomado en Prevencion y Abor-

mredduccion al o
VIcareo e Function Juclicd

daje de Violencia de Género, diplomado en Psi-
cologia Juridica y Victimologia y especialista en
Psicologia Juridica y Forense.

Bachmann profundizé en los efectos emocio-
nales y psicoldgicos que pueden experimentar
quienes trabajan en contacto permanente con si-
tuaciones complejas, conflictivas o de alta carga
subjetiva. Asimismo, brindé herramientas para re-
conocer sefiales de desgaste, prevenir el impacto
del trauma vicario y fortalecer los recursos perso-
nales y organizacionales de cuidado.

Este cierre representa la culminacién de un ci-
clo anual de encuentros formativos, desarrollados
con el objetivo de acompaniar, contener y fortale-
cer la salud mental de quienes integran el Poder
Judicial misionero. A través de diversas activida-
des, se promovieron espacios de reflexién, sen-
sibilizacion y aprendizaje orientados al bienestar
psicosocial y al fortalecimiento de entornos labo-
rales mas saludables.

El Centro de Capacitaciéon reafirma asi su
compromiso con el desarrollo integral de los agen-
tes judiciales y con la construccién de una justicia
que también cuida a quienes la hacen posible N\
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Curso de Actualizacion
Guia de Buenas Practicas para el Abordaje de NNyA
Victimas o Testigos de Violencia Sexual

Presentacion de la Guia actualizada, avances,
desafios y buenas practicas en el abordaje inte-
gral de NNyA victimas de violencia sexual.

Abordaje desde la perspectiva de la planifica-
cion, el cumplimiento de los requisitos y objetivos,
la evaluacion y la mejora continua en base a la
evidencia.

La actualizacion de la Guia fue elaborada por
UNICEF Argentina, que financia el Curso, que es
ejecutado por ANDHES (Abogadas y Abogados del
Noroeste Argentino en DDHH y Estudios Sociales)
y a su vez es replicado por el Centro de Capacita-
cion y Gestion Judicial y esta dirigido a magistra-
dos, funcionarios y agentes de los fueros de Fa-
milia, Penal y Cuerpo Médico Forense, asi como a
todas las personas involucradas en la materia.

Por su parte el STJ por acuerdo N.° 17/2025
declaro la obligatoriedad para magistrados/as, de-
fensores y secretarios/as de los Fueros Civil, de
Familia, de Violencia Familiar y Penal de todas las
Circunscripciones Judiciales de Misiones.

El Primer Encuentro se desarrollé el 12 de ju-
nio por videoconferencia y en la oportunidad estu-
vo a cargo de: Mariano Nino, socidlogo y aboga-
do, magister en Politicas y Administracién Publica
en el Reino Unido, especialista en evaluacion de
programas y politicas publicas; Barbara Mastro-
nardi, licenciada en Ciencias de la Comunicacion
y magister en Comunicacion y Cultura por la UBA
y Maria Lucila Arguello, licenciada en Ciencia Po-
litica de la UBA y magister en Disefo y Gestion de
programas sociales de la Facultad Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales.

Durante este Primer Encuentro se realizé la
presentacion de la version actualizada de la Guia
de Buenas Practicas. Se expusieron los principa-
les ejes actualizados y los aportes realizados, asi
como las incorporaciones (tanto legislativas como
buenas practicas relevadas) y los principios gene-
rales para un abordaje integral desde una pers-
pectiva de nifiez y género.

El objetivo de este encuentro fue brindaralasy
los participantes una visidon general del proceso de
actualizacion de la Guia, con énfasis en la identifi-
cacion y el analisis de sus nuevas incorporaciones
y en como estas fortalecen el abordaje y acompa-
fAamiento de nifas, nifios y adolescentes victimas
de violencia sexual. A su vez, se buscé visibilizar
y promover las buenas practicas ya existentes en

unicef &
%2 andhes

Centro de Capacitacion
y Gestion Judicial
Dr. Mario Dei Castelli

la atencién de estos casos, generando un espacio
de reflexién sobre los desafios que presenta la in-
tervencion a nivel local, con la mirada puesta en la
construccion de un horizonte comun que oriente
las practicas de los distintos actores involucrados
en el proceso de acompafiamiento.

El 28 de agosto se llevo a cabo el segundo
encuentro del Curso y estuvo a cargo de Mariela
Garvich, psicologa especialista en Psicologia juri-
dica y forense y coordinadora del Gabinete Espe-
cializado en Nifas, Nifios y Adolescentes Victimas
y Testigos del Poder Judicial de Tucuman, y Emi-
liano Gato, psicologo y perito del Gabinete Psico-
social Multifueros y miembro del mismo Gabinete
especializado.

Durante la jornada, que conté con la participa-
cion de 63 personas, se abordaron temas relacio-
nados con la obtencién de pruebas y la proteccion
integral de los derechos de nifas, nifios y adoles-
centes en el proceso penal, haciendo hincapié en
la entrevista de declaracién testimonial. Los do-
centes compartieron sus experiencias en situacio-

Memoria 2025

® 6 6 06 6 6 6 o &6 o o &6 o o o ©o o o o 19




nes de Camara Gesell y ofrecieron recomendacio-
nes practicas sobre qué hacer y qué evitar durante
las entrevistas.

En tanto el 25 de septiembre se realizo el tercer
y ultimo encuentro y en esta oportunidad a cargo
de Silvana Kiss, médica forense del Centro de Asis-
tencia Judicial Federal del Cuerpo Médico Forense.

Durante la jornada, Kiss explicé la evaluacién
médica (fisica y genitoanal) como elemento cla-
ve en la obtencion de pruebas y en la proteccién
integral de las victimas en el proceso penal. Se
analizaron los objetivos y caracteristicas del exa-
men medico, los indicadores de violencia reciente
frente a los de larga data, las precauciones para
preservar las pruebas y la elaboracién de informes
médicos como elementos probatorios. En una se-
gunda etapa se profundizé sobre los estandares
de derechos humanos aplicables, enfatizando el
derecho de las victimas a acceder a la justicia, a
ser oidas y a participar activamente en condicio-
nes que respeten su integridad y desarrollo.

form b
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La capacitacion fue brindada por UNICEF
(Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia)
y Adhes (Abogados/as del Noroeste Argentino en
DDHH y Estudios Sociales), con la colaboracion
del Centro de Capacitacion y Gestion Judicial.

La grabacién de las clases y los recursos utili-
zados estaran disponibles y la certificacion esta a
cargo de UNICEF Argentina y requiere la partici-
pacion en los tres encuentros \

Capacitacion en el Siged
para el Juzgado de Instruccion N.° 7 de Posadas

El 04 de junio se llevé a cabo una jornada de
capacitaciéon dirigida al equipo del Juzgado de
Instrucciéon N.° 7 de Posadas, a solicitud del juez
Miguel Mattos. La actividad fue organizada por el
Centro de Capacitacion y estuvo a cargo de la Lic.
Maria del Carmen Valenzuela.

Durante el encuentro se brind6 una actualiza-
cion especifica sobre el uso del Sistema de Ges-
tion de Expedientes Digital (Siged), con el objetivo
de afianzar el manejo de funcionalidades esencia-
les, promover buenas practicas y resolver consul-
tas frecuentes por parte del equipo judicial. Si bien
los/as participantes ya trabajan cotidianamente
con el Sistema, esta instancia permitié profundizar
en tres pilares fundamentales de la gestion digital:
el Expediente Electronico (EE), la Firma Digital
(FD) y las Notificaciones Electrénicas Judiciales

* Presencial sincrénica: en tiempo real, con in-
teraccion directa.
* Virtual asincrénica: a través del Campus Vir-
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(NEJ).

Desde el Centro de Capacitacion se impulsa
un enfoque de aprendizaje continuo, colaborativo
y orientado a la mejora de competencias digitales,
en linea con los lineamientos estratégicos del Po-
der Judicial de la Provincia de Misiones en materia

de innovacion tecnoldgica.

Cabe destacar que el curso sobre el Siged se

encuentra disponible en dos modalidades:

2() © o e e 0o 0 00 0 0 0 0

tual, con acceso flexible.

La propuesta formativa consta de cinco médu-
los autogestionables, con materiales actualizados,
actividades practicas y evaluaciones integradoras.
Su aprobacion otorga certificacion oficial.

Este tipo de instancias formativas fortalecen
el compromiso institucional con la modernizacion,
la eficiencia y la transformacion digital del servicio
de justicia N\
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Ciclo de Capacitacion en Derecho Constitucional
m Ciclo de Capacitacion sobre Derecho Consti-
tucional, una propuesta de formacion destinada a
inte-grantes del Poder Judicial interesados en for-
talecer su labor jurisdiccional mediante el analisis i
y la aplicacién practica del derecho constitucional. Oy ;™
La actividad se desarrollé en modalidad virtual,
a través de videoconferencias, con un encuentro
men-sual y consté de seis modulos, que se dicta-
ron entre los meses de julio y noviembre de 2025,
y contd con la participacion de destacadas figuras
del ambito académico y judicial.
El Ciclo brindé6 herramientas actualizadas
para enfrentar los desafios que presenta el ejer-
cicio jurisdiccional desde una perspectiva consti-
tucional. Las y los participantes podran fortalecer
su capacidad para interpretar normas con enfoque
en derechos humanos, aplicar acciones constitu-
cionales de forma eficaz y articular estandares
nacionales e internacionales en su practica diaria.
Fue una oportunidad para profundizar el analisis
critico, reflexionar sobre el rol judicial en la demo-
cracia y avanzar hacia una justicia mas inclusiva,
moderna y comprometida con los derechos funda-
mentales.
Se abordaron temas desde acciones de am-
paro, control de convencionalidad y analisis de fa-
llos recientes de la Corte Suprema, hasta nuevos
paradigmas interpretativos y el rol del juez cons-
titucional frente a los desafios contemporaneos
y se entregaron certificados de participacion por
cada Mddulo a quienes asistieron a los encuen- 13 de agosto. Segundo Médulo
tros correspondientes A cargo de Maria Gabriela Abalos, doctora en
Ciencias Juridicas y Sociales, especialista y ma-
02 de julio. Primer Médulo gister en Magistratura y Gestion Judicial, donde el
Conté con la disertacion de Martha Altabe, tema central fue: «Control de convencionalidad y
magister en Derecho Procesal Constitucional, margen de apreciacion nacional»
que abordo los temas Accién de Amparo, Accion Durante su exposicion, la disertante abordo,
de Clase y Accion Declarativa. entre otros temas, las fuentes de reconocimiento
Durante su exposicion, la capacitadora hizo de derechos y debates sobre la supremacia de la
un recorrido sobre el control de constitucionalidad Constitucion Nacional. El interrogante acerca de si
en Argentina, explicéd en profundidad las caracte- esa supremacia se comparte con los instrumentos
risticas de las acciones de amparo, habeas data internacionales de jerarquia constitucional; El fa-
y declarativas, y analizé la normativa vigente en llo «Almonacid Arellano» (Corte IDH, 2006) como
Misiones en relacién con las provincias de Co- base del debate sobre control de convencionalidad;
rrientes y Chaco. y reflexiond sobre la concepcion del control de con-
La jornada reunié a 160 participantes, y se vencionalidad como un proceso dinamico y su rela-
destaco por su alto nivel de interaccion, ya que, cion con el margen de apreciacién nacional.
tras la exposicion tedrica, se abrid un espacio para Abalos también generé un valioso intercambio
preguntas e intercambios, en el que los asistentes con las y los participantes respecto de la aplica-
compartieron dudas, reflexiones y apreciaciones cién practica de estas herramientas en el ambito
personales vinculadas a la practica judicial coti- judicial, favoreciendo la reflexién critica sobre su
diana. impacto en la labor cotidiana.
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17 de septiembre. Tercer Médulo

La jornada estuvo a cargo de Cristian Altavilla,
abogado y doctor en Derecho y Ciencias Sociales,
que traté el tema «Analisis y revision critica de fa-
llos recientes de la Corte Suprema de Justicia de
la Nacion con impacto constitucional». Entre los
casos trabajados se destacaron: Cosani (2024),
sobre una norma provincial que discriminaba en
concursos docentes por razones de edad y gé-
nero; Vazquez (2020), referido a asignaciones
familiares en Santa Cruz con trato desigual; y Sa-
las (2015), en relacion con la limitaciéon de pen-
siones unicamente a viudas. Cada uno de estos
fallos permitié reflexionar sobre el rol del control
de constitucionalidad y la aplicacion de los estan-
dares de igualdad y no discriminacion en las pro-
vincias.

15 de octubre. Cuarto Médulo

En esta oportunidad, la capacitacion estuvo a
cargo de la Mariana Sanchez Caparrds, especia-
lista en Derecho Administrativo, Inteligencia Arti-
ficial, Innovacion y Transformacion Digital, donde
presentd su libro «Inteligencia Artificial y Discrimi-
nacién. Evaluacién de la idoneidad de los estan-
dares constitucionales de igualdad y no discrimi-
nacion frente a los impactos de la |A».

El Encuentro, realizado de manera virtual a
través de la plataforma Zoom, conté con la par-
ticipacion de 70 integrantes del Poder Judicial,
quienes debatieron activamente sobre los nuevos
desafios que presenta el uso creciente de la inte-
ligencia artificial en distintos ambitos de decision,
como los recursos humanos o la asignacion de
servicios, donde la falta de supervision o una mala
configuracién algoritmica puede derivar en situa-
ciones de discriminacién o vulneracién de dere-
chos.

A partir de los ejes planteados en su obra,
Sanchez Caparrés abordé la problematica de la
discriminacion algoritmica, diferenciandola del
sesgo técnico, y reflexiond sobre la capacidad
del derecho argentino para dar respuesta a estas
nuevas formas de desigualdad. También propuso
herramientas conceptuales y juridicas que permi-
tan avanzar hacia una agenda de justicia algorit-
mica centrada en los derechos humanos, la trans-
parencia y la supervision humana.

12 de noviembre. Quinto Médulo

Esta jornada estuvo a cargo de Marcela Bas-
terra, doctora en Derecho (UBA), magister en
Derecho Constitucional y Derechos Humanos y
reconocida profesora titular de grado, posgrado y

- Prrechas en la Constit
P Wekin

AL Pusnits sterma
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doctorado en Derecho Constitucional tanto en la
Argentina como en el exterior.

La tematica abordada fue «EIl juez constitu-
cional frente a los nuevos paradigmas democra-
ticos», con un enfoque en las transformaciones
en el rol del magistrado constitucional ante los
desafios contemporaneos, como la globalizacion,
los derechos emergentes y la tensién entre poder
judicial y cambio social.

26 de noviembre. Sexto y ultimo Médulo

La jornada estuvo a cargo de Noelia Naza-
ruka, abogada, especialista en Teoria y Técnica
del Proceso Judicial (UNNE) y especialista en
Justicia Constitucional y Derechos Humanos (Uni-
versita di Bologna, Italia).

Nazaruka desarroll6 el tema: «Como interpre-
tamos la Constituciéon: métodos, principios y ten-
siones actuales», destacando que interpretar no
es aplicar una férmula, sino responder preguntas
complejas desde la practica judicial. El encuentro
repaso el contexto actual de crisis del derecho
y judicializacion, y profundizé en herramientas
como razonabilidad, proporcionalidad y niveles de
escrutinio, aplicadas al analisis de fallos de la Cor-
te IDH, la CSJN vy tribunales locales.

Se trabajé especialmente sobre decisiones en
materia de DESCA 'y en la necesidad de construir
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sentencias mas claras, razonables y defendibles,
con una mirada comprometida con los estandares
democraticos.

Compromiso con la formacién continua

Con este ultimo encuentro, concluyé un Ciclo
que ofrecio herramientas actualizadas para fortale-
cer la labor jurisdiccional. La propuesta forma parte
del Plan Estratégico 2025 del Poder Judicial, que
impulsa la innovacién, la actualizacién juridica per-
manente y la gestion aplicada del conocimiento.

Este Ciclo tuvo como propésito fortalecer el
analisis y la aplicacién del Derecho Constitucional
en la practica judicial cotidiana, brindando herra-
mientas actualizadas para la interpretacion, apli-
cacion y control de normas, con el eje puesto en
la proteccion de los derechos fundamentales y la
incorporacion de estandares nacionales e interna-
cionales. A través de iniciativas como esta, el Cen-
tro de Capacitacién y Gestion Judicial reafirma su

compromiso de brindar a juezas, jueces y demas
operadoras y operadores judiciales herramientas
actualizadas en interpretacion, aplicacion y control
de normas, con énfasis en la proteccion de dere-
chos fundamentales y en la incorporacion de es-
tandares nacionales e internacionales \

Ciclo: A 10 anos de la Reforma
del Codigo Civil y Comercial de la Nacion

El 05 de agosto con el Primer Encuentro se ini-
cio el Ciclo «A 10 afios de la Reforma del Cédigo
Civil y Comercial de la Nacién», una propuesta de
formacion dirigida a integrantes de todo el Poder
Judicial de Misiones. La capacitacion es impulsa-
da por el Centro de Capacitaciéon y Gestion Judi-
cial y coordinada por Juan Manuel Lezcano, juez
de 1ra. Instancia en el Poder Judicial de Misiones.

Con una gran participacion de magistrados/
as y operadores judiciales, el encuentro reunioé a
143 personas conectadas en vivo en esta primera
clase. La disertacién estuvo a cargo de Miguel Al-
berto Piedecasas, actual presidente del Consejo
de la Magistratura de la Nacién, especialista y ma-
gister en Derecho Comercial, quien abordé el eje
tematico «Dafos».

El 16 de septiembre se llevé a cabo el Segun-
do Encuentro del Ciclo. Esta vez la capacitacion
estuvo a cargo del Marcelo Quaglia, juez en lo Civil
y Comercial de Rosario y doctor en Derecho, que
abord6 el tema «Contratos y consumidores». En
su exposicion analizé la constitucionalizacién del
derecho privado, los distintos tipos de contratos,
la prevencion de dafios y los desafios que plan-
tea el consumo en entornos digitales, subrayando
la necesidad de aplicar el Cédigo con criterios de
equidad y adaptacién a los cambios sociales.
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02 de octubre tuvo lugar Tercer Encuentro.
La exposicidon estuvo a cargo del juez nacional
Gustavo Caramelo, quien desarrolld el tema «El
Cdédigo Civil y Comercial y la sociedad digital».
Caramelo, abogado por la UBA y especialista en
Administracion de Justicia, analizé cémo la digita-
lizacién, los contratos electrénicos y los desafios
tecnoldgicos imponen nuevas exigencias al dere-
cho privado tradicional, subrayando la necesidad
de adaptar las normas vy criterios interpretativos a
los cambios sociales, sin perder de vista los dere-
chos fundamentales.

06 de noviembre con el Cuarto y ultimo En-
cuentro concluyd el Ciclo, en esta ocasién, la expo-
sicién estuvo a cargo de Ursula Basset, abogada
(UBA), doctora en Ciencias Juridicas y Sociales,
especialista en Derecho de Familia, coautora de
obras doctrinales destacadas en esa materia.

La tematica central fue «Desafios con el Dere-
cho de Familia que viene», en la que se analizaron
los efectos de la reforma del Codigo Civil y Co-
mercial en el ambito familiar, los cambios norma-
tivos y sociales que la practica jurisdiccional debe
incorporar, asi como los retos que plantea la glo-
balizacion de las relaciones familiares, las nuevas
formas de convivencia y los vinculos juridicos en
evolucion.

El Ciclo, impulsado por el Centro de Capaci-
tacion y Gestion Judicial y coordinado por el juez
Juan Manuel Lezcano, reunié a magistrados/as y
operadores/as judiciales de toda la Provincia en
un espacio de actualizacion juridica continua. Me-
diante encuentros mensuales, la propuesta forta-
lecio la reflexion critica sobre la reforma del Cdodi-
go y su impacto en la practica diaria.

Con la conclusion de este Cuarto Médulo, el
Ciclo reafirma su compromiso con la formacion

EL CODIGD
CIVILY
COMERCIAL DE
LA NACION Y LA
SOCIEDAD
DIGITAL

permanente y la excelencia profesional, aportando
herramientas actualizadas para la interpretacién y
aplicacion de normas adaptadas a la realidad so-
cial contemporanea.

El ciclo de formacién se enmarca en las accio-
nes estratégicas del Centro de Capacitacién para
seguir fortaleciendo la actualizacién juridica conti-
nua, promoviendo espacios de reflexion critica y
analisis practico sobre los cambios introducidos
por la reforma del Cédigo N\

Webinar sobre Defensa Técnica en la Jurisprudencia Internacional
y de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion

El 14 de agosto se llevé a cabo la primera
parte del Webinar: «Defensa técnica en la Juris-
prudencia Internacional y de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion».

Este Webinar cuenta con el aval de Reflejar
(Instituto de Capacitacion Judicial de las Provin-
cias Argentinas y Ciudad Auténoma de Buenos
Aires) y fue organizado por el Centro de Capa-
citacion y Gestion Judicial de Misiones, con la
coordinacion de Alejandra Elizabeth Barrionuevo,

secretaria administrativa del Centro y secretaria
académica de Reflejar.

La actividad estuvo destinada a defensores/as
de todos los fueros, instancias y circunscripciones
del Poder Judicial de Misiones, asi como a defen-
sores/as integrantes de Reflejar, ademas de otros
interesados/as del Poder Judicial de Misiones.

La clase se desarroll6 en modalidad virtual y
fue dictada por Julieta Di Corleto, abogada de la
UBA, magister en Harvard y doctora en Historia.
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Actualmente se desempefia como Defensora Pu-
blica Oficial a cargo de la Escuela de la Defensa
Publica, ademas de ser profesora adjunta regular
en grado y posgrado en la UBAy la UTDT. Duran-
te el encuentro, al que asistieron 47 participantes,
se abordaron temas como: el rol del defensor pu-
blico en el derecho comparado, y en qué casos
se otorga un defensor oficial a nivel internacional,
Las dimensiones del derecho de defensa: defensa
material y defensa técnica; Los principios y direc-
trices sobre la asistencia juridica, con foco en la
relacién entre el abogado y la persona asistida; La
identificacion de supuestos indicativos de afecta-
cion del derecho de defensa, con andlisis del caso
CIDH Ruano Torres vs. El Salvador (2015).

El 21 de agosto se llevé a cabo la segunda
parte del Webinar. La capacitacion estuvo a cargo
de Julieta Di Corleto, abogada de la UBA, magis-
ter en Harvard, doctora en Historia y Defensora
Publica Oficial.

En este segundo encuentro virtual, la disertan-
te profundizé sobre el rol del defensor publico en el
derecho comparado, las dimensiones del derecho
de defensa, los principios sobre la asistencia juridi-
cay el analisis del caso CIDH Ruano Torres vs. El
Salvador (2015). Participaron 50 asistentes quie-
nes valoraron el intercambio y el espacio de pre-
guntas que favorecio el enriquecimiento mutuo N\

Capacitacion Interna en la Direcc

El 27 de agosto se realiz6 una capacitacion
interna presencial en la sede de la Direccion de
Administracion del Poder Judicial de Misiones,
bajo la tematica «Evaluacion de Ofertas: Preadju-
dicacién / Adjudicaciony».

De la jornada participaron integrantes de la
Direccién de Administracion y de la Secretaria de
Acuerdos del Superior Tribunal de Justicia. Du-
rante el encuentro se abordaron aspectos clave
relacionados con la labor de las Comisiones de
Pre-adjudicacién en los procesos licitatorios, tales
como el marco normativo vigente y las considera-
ciones necesarias para la emision de dictamenes
con fundamento técnico y legal.

Esta propuesta de formacion tiene como finali-
dad consolidar procesos de seleccién transparen-
tes y eficientes en las compras y contrataciones,
asegurando la correcta aplicacion de la normativa
en cada etapa.

Desde su implementacion en 2023, esta capa-
citaciéon demostré un impacto altamente positivo

Q5 o o e 0 0 0 0 0 0 0 0 0

en la gestion institucional, mejorando significativa-
mente el accionar de las areas involucradas y op-
timizando los procesos administrativos vinculados
a la toma de decisiones.

Durante el afo, se prevé la continuidad de es-
tas instancias de formacioén, que permiten fortale-
cer las competencias técnicas del personal. Con
este tipo de propuestas, el Poder Judicial reafir-
ma su compromiso con la capacitacion continua,
orientada a promover la eficiencia, la transparen-
cia y la calidad en la gestién administrativa \
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«dentidades: Entre el Ser y el Deber Ser»

El Centro de Capacitacion del Poder Judicial
de Misiones lanzd en septiembre Identidades:
entre el ser y el deber ser, un ciclo de entrevis-
tas audiovisuales que busca abrir un espacio de
escucha activa, reflexion y dialogo entre la Justicia
y la Comunidad.

Mas que entrevistas, Identidades es un puen-
te humano: cada capitulo comparte historias de
vida significativas, resilientes e inspiradoras, que
transmiten aprendizajes sobre empatia, respeto,
solidaridad y construccion colectiva.

La conduccion esta a cargo de la Dra. Rossa-
na Pia Venchiarutti Sartori, directora del Centro de
Capacitacion y Gestion Judicial y presidenta del
Superior Tribunal de Justicia, quien dialoga con
personas de distintos ambitos de Misiones para
visibilizar relatos auténticos que nos invitan a pen-
sar, sentir y crecer como sociedad.

Es dable destacar que en la descripcidén de
cada video se dejan numeros de teléfonos y lu-
gares donde acudir, siempre ligados a la tematica
que trata cada entrevista.

El ciclo puede verse en YouTube y escucharse
en Spotify, ademas de fragmentos y contenidos
especiales en redes sociales.

El Ciclo tuvo repercusiones mas alla de lo
pensado, dado que canales del medio se intere-
saron y retransmiten las entrevistas.

Se pueden seguir las novedades y cada estre-
no en: Instagram | YouTube | Spotify.

Playlist videos

* Presentacion del Ciclo de Entrevistas
«ldentidades»
Identidades: entre el ser y el deber ser.
Un espacio donde las voces de nuestra comu-
nidad encuentran lugar y cada historia nos in-
vita a escuchar, reflexionar y construir juntos.

Vladimir «Sin Excusas»

Vladimir comparte una historia marcada por
la judicializacién en su infancia y la pérdida
temprana de sus padres. Desde ese recorrido,
eligié no quedarse en el dolor y hoy integra el
Poder Judicial con una mirada empatica, re-
flexionando sobre el impacto humano de cada
decision y la responsabilidad de ejercer justi-
cia sin excusas.

Fernando «Luz entre sombras»
Fernando relata un profundo proceso de caida
y recuperacién atravesado por las adicciones.

26

ENTIDADES

v ol detasso

Tras perder trabajo, estabilidad y paz, encon-
tr6 en la ayuda y el acompafamiento el cami-
no hacia la libertad. Con mas de doce afios
de recuperacion, su testimonio demuestra que
es posible reconstruir la vida y transformar el
dolor en esperanza para otros.

Lara «Mi lugar en la Justicia»

Lara es empleada judicial y protagonista de
una historia que celebra la inclusion, el orgullo
y el sentido de pertenencia. Con compromiso
y una mirada profundamente humana, com-
parte como encontré su lugar en el Poder Ju-
dicial y demuestra que el trabajo y la empatia
también transforman la justicia.
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Agustin «KAmar con derecho»

Agustin es artista y activista de la libertad de
ser. Desde su experiencia como hombre gay,
reflexiona sobre la lucha contra los estereoti-
pos, la conquista de derechos y la importancia
de vivir y amar sin miedo. Su historia invita a
respetar los tiempos, defender las libertades y
entender que amar también es un derecho.

Liliana «De victima a sobreviviente»

Liliana comparte una historia real y dolorosa
de violencia de género vivida durante afios de
matrimonio. Desde el silencio y el miedo, tran-
sitd un proceso marcado por el maltrato psico-
I6gico hasta convertirse en sobreviviente. Hoy
alza su voz para visibilizar, alertar y reafirmar
que la ayuda y la justicia pueden marcar la di-
ferencia.

Norma «Aprendiendo a ser mi mejor amiga»
Norma narra un camino intimo de reconcilia-
cién con su cuerpo y consigo misma. A través
de su historia, invita a resistir los mandatos
sociales, sanar el autojuicio y aprender a es-
cucharse. Un testimonio sereno sobre acepta-
cién, resiliencia y paz interior.

Guillermo «Mas alla de la mirada»
Guillermo comparte su historia atravesada por
una discapacidad visual y su recorrido dentro
del Poder Judicial. Con esfuerzo, apoyo fa-
miliar y el acompanamiento de la tecnologia,
rompe estigmas y demuestra que las limitacio-
nes no definen a las personas, sino la convic-
cion de seguir adelante.

Nicole «Huecos en mi historia»

Nicole relata una busqueda de identidad atra-
vesada por origenes diversos, silencios fami-
liares y preguntas pendientes. Desde su expe-
riencia personal y su rol en el Poder Judicial,
reflexiona sobre la importancia de indagar el
pasado y reconocer que detras de cada expe-
diente hay una historia humana.

Agustina «La ausencia que me define»
Agustina comparte una historia marcada por
una pérdida temprana y profunda. Desde el
dolor, eligié transformar la ausencia en forta-
leza, amor y compromiso. Su testimonio es
un mensaje de resiliencia y esperanza: inclu-
so después de lo impensable, se puede pedir
ayuda y volver a creer.

Liliana «La vida continua»

Liliana relata una vida atravesada por pérdidas
profundas y consecutivas. Con dolor, amor y una
enorme voluntad de seguir, demuestra que aun
en los momentos mas oscuros la vida continta
cuando hay vinculos, trabajo, ayuda y sentido.
Un testimonio de humanidad y empatia.

Oscar «Habitarme con coraje»

Oscar comparte un proceso intimo de autoco-
nocimiento y valentia. A través de su historia,
reflexiona sobre animarse a ser quien uno es,
romper silencios y desafiar mandatos. Un re-
lato que invita a mirarse, aceptarse y habitar la
propia vida con coraje.

Radul «El hijo, el duelo y el juez»

Raul cuenta cémo la pérdida temprana de sus
padres marcé su camino personal y profesio-
nal. Desde ese duelo, encontré herramientas
para ejercer la judicatura con mayor empatia
y escucha. Su historia muestra que el dolor no
se compensa, pero puede transformarse en
una justicia mas humana y cercana \
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Charla sobre Responsabilidad Civil
en el Ambito Educativo en Dos de Mayo

El 02 de septiembre se desarrollé en el NENI
2035 de la localidad de Dos de Mayo una charla
sobre: «Responsabilidad Civil de los Estableci-
mientos Educativosy, a cargo del juez Juan Angel
Espinosa, titular del Juzgado de Primera Instancia
en lo Civil, Comercial, Laboral y de Familia de la
Segunda Circunscripcion Judicial, con asiento en
San Vicente.

La actividad contd con la participacién de la
supervisora zonal y alrededor de 35 docentes
de la zona, entre ellos maestras provenientes de
Aristobulo del Valle.

Durante la jornada, se abordaron tres ejes
principales:

La responsabilidad civil de los establecimien-
tos educativos.

La responsabilidad parental y la violencia fa-
miliar, haciendo hincapié en cémo actuar cuando
un docente detecta indicadores de violencia en los
alumnos.

El derecho a la imagen de los estudiantes, con
aclaraciones sobre el uso de fotografias individua-
les y grupales junto a sus docentes.

La charla permitié despejar dudas y fortalecer
herramientas para que las y los educadores puedan
actuar con mayor seguridad juridica frente a situa-
ciones que forman parte de su tarea cotidiana \

Inteligencia Digital y Derechos Humanos:
Capacitacion sobre el uso de la IA en el Ambito Judicial

El 26 de septiembre se llevd a cabo de mane-
ra virtual el Primer Encuentro de la capacitacion
«Inteligencia Digital y Derechos Humanos: el uso
de la IA en el sector publico. Riesgos y beneficios
en el Poder Judicial», destinada a magistrados/as,
funcionarios/as y agentes de todas las circunscrip-
ciones judiciales.

La actividad contd con la participacion de 122
integrantes del Poder Judicial de Misiones.

La jornada estuvo a cargo de Natalia Eche-
goyemberry, directora del Observatorio de Justicia
Sanitaria y Climatica e investigadora asociada al
Centro Petrie-Flom de la Facultad de Derecho de
Harvard; Vanina Piccardo, coordinadora de Inno-
vacion y Politicas Institucionales del Observatorio;
y Paula Rojo, magister en Sistemas de Salud y
Seguridad Social, quien ademas colabora como
coordinadora del Grupo de Trabajo de Tecnolo-
gias Sanitarias e investigadora del Observatorio
de Justicia Sanitaria y Climatica.
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La moderacién estuvo a cargo de Sara Bethel
Godoy.

Durante el encuentro se abordaron los bene-
ficios y riesgos del uso de la inteligencia artificial
en el ambito judicial, poniendo énfasis en la nece-
sidad de resguardar los derechos fundamentales,
la soberania de los datos y el acceso equitativo a
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la justicia. Se expusieron experiencias de regula-
cion a nivel internacional, se reflexion6 sobre el
impacto de los sistemas automatizados en la toma
de decisiones y se debatio acerca de los sesgos y
riesgos asociados a su implementacion.

El 14 de noviembre se desarrollé el Segundo
Encuentro virtual del Ciclo. Participaron aproxima-
damente 81 personas mediante videoconferencia.

La disertacion estuvo a cargo de Natalia Eche-
goyemberry, durante su presentacion, demostro el
funcionamiento de la plataforma de |A NotebookL M,
planted ejemplos de uso para el ambito legal y pro-
puso una practica concreta: los participantes re-
dactaron textos directamente en la plataforma para
experimentar su aplicacion en tiempo real.

Este segundo modulo profundizé en como la
inteligencia artificial generativa puede contribuir a
la labor publica, especialmente en la gestion ju-
dicial, y qué precauciones corresponde tener en
cuanto a derechos humanos, ética y responsabili-
dad institucional.

Con este encuentro, el Centro de Capacita-
cién y Gestién Judicial refuerza su compromiso
con la formacién continua y la innovacién tecnolé-
gica, promoviendo un enfoque critico y consciente

sobre las posibilidades y riesgos que la IA ofrece
en el ambito publico.

La capacitacion fue organizada por el Obser-
vatorio de Justicia Sanitaria y Climatica, con la co-
laboracién del Centro de Capacitacion y Gestion
Judicial de Misiones, que continia impulsando
actividades orientadas a la actualizacion perma-
nente de quienes integran el Poder Judicial. Este
tipo de instancias refuerzan el compromiso institu-
cional de avanzar hacia una justicia mas moderna,
ética y preparada para enfrentar los desafios que
plantean las nuevas tecnologias, siempre con el
eje puesto en la proteccion de los derechos hu-
manos \

Taller sobre «Inteligencia Artificial Generativa Aplicada:
como usarla de forma adecuada, estratégica y responsable

Primera Circunscripcion

El 07 de noviembre se realizé el Taller «Inteli-
gencia Artificial Generativa Aplicada: como usarla
de forma adecuada, estratégica y responsable»,
destinado a integrantes de la Primera Circunscrip-
cion Judicial.

La actividad, articulada entre la Vicegoberna-
cion de la Provincia, la Camara de Representan-
tes y el Poder Judicial de Misiones, se desarroll
en el Salén de Usos Muiltiples del Edificio de Tribu-
nales y reunié a 120 participantes.

El encuentro estuvo a cargo de Sebastian C.
Chumbita, abogado especialista en innovacion y
director del Laboratorio de Innovacion Tecnolégica
(UNLZ-LAB), quien expuso sobre el uso estraté-
gico de la inteligencia artificial en el ambito legal,
sus beneficios, limitaciones y la importancia de un
enfoque ético y responsable.

La apertura fue encabezada por la Ministra del
Superior Tribunal de Justicia, Valeria Fiore Cace-
res, junto a la secretaria legislativa de Inteligencia
Artificial, Flavia Bojanovich, y contd con la presen-

cia del Procurador General, Carlos Jorge Gimé-
nez, ademas de invitados especiales.

El taller fue declarado de Interés Provincial
por la Camara de Representantes de Misiones,
reconociendo su aporte al desarrollo tecnoldgico
e institucional del Poder Judicial.

Memoria 2025
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Tercera Circunscripcion

El 10 de noviembre, se llevé adelante el Ta-
ller, esta vez destinado a integrantes de la Tercera
Circunscripcion Judicial y del Juzgado Federal de
Puerto Iguazu.

La jornada, de modalidad presencial, tuvo lu-
gar en Av. Guarani 122, Puerto Iguazu, y conté
con una destacada participacion de magistrados/
as y funcionarios/as del Poder Judicial de Misio-
nes.

El Taller también estuvo a cargo de Sebas-
tian C. Chumbita, que brindé una exposicién teé-
rico-practica sobre las aplicaciones de la inteli-
gencia artificial generativa en el ambito legal, su
potencial para optimizar procesos y los desafios
éticos asociados a su implementacion.

Con esta segunda jornada, el Centro de Capa-
citacion y Gestion Judicial contintia fortaleciendo

la formacion tecnolégica, promoviendo el uso res-
ponsable y estratégico de las herramientas digita-
les como parte del proceso de modernizacion del
sistema de justicia \

Desafios y Nuevas Herramientas
en Restitucion Internacional de NNyA

El 18 de noviembre se llevo adelante la ca-
pacitacion «Desafios y Nuevas Herramientas en
Restitucion Internacional de Nifos, Nifias y Ado-
lescente» destinada a magistrados/as, funciona-
rios/as del Fuero de Familia; Defensorias; Equi-
pos Técnicos y al Registro Unico de Aspirantes a
la Adopcién de Misiones (RUAAM), dependiente
de la Secretaria General de Acceso a Justicia, De-
rechos Humanos y Violencia Familiar.

La actividad, realizada por videoconferencia,
reunié a 83 participantes y estuvo orientada a
fortalecer el abordaje integral de los procesos de
restitucion internacional, articulando marco nor-
mativo, cooperacion entre Estados y herramientas
operativas para la practica cotidiana.

Capacitadores/as
y Ejes principales de la Capacitacion

La Jornada conté con la participacion de refe-
rentes nacionales especializados en cooperacion
juridica internacional:

Aldana Rohr, directora de la Direccion de
Asistencia Juridica Internacional (DAJI); Milagro
Herrera, asesora legal del equipo de cooperacion
juridica internacional en materia civil, comercial,
laboral y administrativa; Luciana Paz Denicio,
asesora legal del Equipo de Restituciéon Interna-
cional de NNyA; Graciela Tagle, jueza de enlace
de la Red Internacional de La Haya en materia de

s pestituckén Internackenal de

cooperacion internacional de menores; José Ga-
briel Moreira, juez de enlace de la Provincia de
Misiones.

Con apoyo de materiales de referencia —in-
cluyendo documentos explicativos sobre el Con-
venio de La Haya de 1980, analisis comparativos
normativos y guias de proteccién de infancias— se
abordaron los siguientes ejes:
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* Principios centrales del Convenio de La Haya
de 1980, especialmente la restitucion inmediata
COmMO mecanismo para prevenir la consolidacion
de situaciones creadas por traslados o retencio-
nes ilicitas.

* Rol de las Autoridades Centrales y coopera-
cion internacional, destacando la importancia de
la articulacién agil entre Estados para garantizar
la proteccion efectiva de los derechos de NNyA.

* Excepciones al retorno y analisis del interés
superior del NNyA, incluyendo criterios de riesgo

grave, oposicion fundamentada y principios de de-
rechos humanos.

* Aplicacion practica mediante casos reales y
ejercicios guiados, incorporando ademas concep-
tos del Convenio de La Haya de 1996 sobre me-
didas de proteccioén y competencia jurisdiccional.

El encuentro permitié actualizar conocimien-
tos y reforzar las herramientas necesarias para
intervenir en situaciones complejas que requieren
inmediatez, perspectiva de derechos y coordina-
cién internacional efectiva \

Programa «Asistencia a la Toma del Cargo»

Durante octubre, el Centro de Capacitacion
llevé adelante nuevas instancias del programa
«Asistencia a la Toma del Cargo», destinadas a
acompanar a los/as magistrados/as y funcionarios/
as recientemente designados/as en sus primeros
pasos dentro del Poder Judicial de Misiones.

En esta oportunidad, participaron:

* Pedro Benito Piriz, designado como Vocal de
Camara de Apelaciones en lo Penal y de Menores
de Posadas.

* Héctor Mariano Viola, abogado externo que
se incorpora como Juez de Paz Letrado de Santa
Ana.

* Mariana Vanessa Golemba, como Jueza de
Paz Letrada de Jardin América.

* Juan Pablo Fernandez Rissi, como Fiscal del
Tribunal Penal N.° 1 de Obera.

Las sesiones presenciales estuvieron a cargo
de Maria del Carmen Valenzuela, Licenciada en
Sistemas e integrante del Centro de Capacitacion,
quien brindé a los/as nuevos/as funcionarios/as
una actualizacion practica sobre herramientas tec-
nolégicas esenciales para su labor, como el Siste-
ma de Gestidon de Expedientes Digital (Siged), las
Notificaciones Electrénicas y la Firma Digital.

El programa, vigente desde 2021, se enmar-
ca en los lineamientos del Plan Estratégico 2025
del Poder Judicial, especificamente en los ejes
de Innovacion y Tecnologia Informatica y Gestion
Aplicada del Conocimiento. Su objetivo es garan-
tizar una incorporacioén efectiva al sistema judicial,
promoviendo el uso responsable de las nuevas
tecnologias, la transferencia de conocimiento ins-
titucional y el fortalecimiento de buenas practicas
laborales N\
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Plan de Accion 2025 del Campus Virtual

El 06 de febrero se llevd a cabo una reunién
de trabajo para desarrollar el Plan de Accion 2025
del Campus Virtual del Centro de Capacitacion
y Gestion Judicial. La reunién se realizé bajo la
coordinacién de Waldemar Cricel y estuvo a cargo
de Ivonne Roa, responsable del Campus.

Del encuentro, participaron los responsables
de capacitacion, con quienes se realizé una distri-
bucion de las tareas y organizacién de la agenda
de las actividades planificadas para el presente
afo.

El Campus Virtual es un completo espacio de
formacion y soporte a las obligatoriedades y capa-
citaciones permanentes, disponible desde el 2011,
24/7 a lo largo de todo el afo, accesible desde
cualquier lugar, en la modalidad de autoformacion
o capacitacién asistida, tanto online como hibrida. En el Campus, ademas, se trabaja sobre la

En el Campus se dicta el Curso Virtual obliga- digitalizacién y despapelizacion desarrollando te-
torio para agentes Ingresantes al Poder Judicial, mas como el Expediente Electrénico, Firma Digital
quienes adquieren conocimientos respecto de to- y Notificacion Electrénica y la aplicacion de la Inte-
das las areas y en la que se van a desempeniar. ligencia Artificial \

Reunion de Trabajo
Organizacion Actividades del Campus Virtual del Centro

El 07 de febrero, se llevo a cabo una reunioén
de trabajo interna con el objetivo de planificar las
actividades del Campus Virtual del Centro. El en-
cuentro, dirigido al equipo administrativo, fue coor-
dinado por la Lic. lvonne Roa, responsable del
Campus Virtual.

Durante la reunion, se realizé la distribucion
de tareas acorde al plan de accién establecido,
buscando garantizar una gestién eficiente y orga-
nizada de las capacitaciones.

Se hizo especial énfasis en la importancia de
una actitud proactiva y colaborativa por parte de
los miembros del equipo, resaltando el valor de los
aportes y sugerencias que puedan surgir.

Uno de los puntos clave abordados fue la ne- de adaptacion son competencias fundamentales
cesidad de brindar un acompafiamiento continuo para asegurar una gestiéon dinamica y orientada
y cercano a los participantes y tutores de los cur- ala mejora continua del servicio de capacitacion.
sos. En este sentido, se destaco la importancia de Con este enfoque, el equipo reafirma su com-
establecer una comunicacién efectiva y oportuna, promiso con la excelencia en la formacién judicial,
aprovechando al maximo las diversas herramien- promoviendo un entorno de aprendizaje innovador
tas que ofrece la plataforma virtual. y accesible para participantes, tutores y demas

Se sefiald que la flexibilidad y la capacidad usuarios/as del Campus Virtual \

Campus Virtual
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Curso Virtual
para Agentes Ingresantes al Poder Judicial

Desde el 01 de febrero esta disponible el Cur-

S.O Virtual.p.ara Agentes I’ngresantes al Perr Judi- CURSO pA RA AGENTES

cial de Misiones, a través del Campus Virtual del
Centro de Capacitacion. I N G R E SA N T E s
Para la Edicion 2025, se realizé un trabajo ex-
haustivo de revisién y reformulacién de los conte- AL PODER
nidos, en torno a preguntas disparadoras que invi- JUDICIAL DE LA
tan al razonamiento y la reflexion sobre el rol que
debe cumplir cada agente dentro de la institucion
y la importancia de conocer su funcionamiento,
asi como también, una actualizacion integral de
los materiales y recursos, con el objetivo de ase-
gurar la vigencia, preservar la calidad y potenciar
la experiencia de aprendizaje. De esta manera la capacitacién pretende guiar
El Curso consta de un Médulo Basico Intro- al nuevo personal en el camino hacia un servicio
ductorio —comun a todos/as—, mas un Moédulo Es- de calidad y afianzar el sentido de pertenencia a
pecifico que comprende Oficinas Jurisdiccionales nuestra Institucion.
y Administrativas no Jurisdiccionales, a los fines Este curso reviste el caracter de obligatorio
de adquirir las competencias necesarias para el para quienes ingresan al Poder Judicial, demanda
buen desempefo segun la oficina o dependencia un total de 6 (seis) semanas, con un promedio de
donde prestara servicios el agente. dedicacion diaria de media hora \

Curso para Oficiales de Justicia - Edicion 2025

El Centro de Capacitacion y Gestiéon Judicial
de Misiones (CCyGJM) anuncia la apertura de
inscripciones para la nueva edicion del curso de ———————
formacion y actualizacién destinado a Oficiales de .- "r ‘",:;f,fﬁ.:’:ﬂf,‘;“;’ﬂ,’;;:‘fjff’ |
Justicia y personal que aspire a desempefiar esta |, BEE el e e I"
funcion dentro del Poder Judicial. Desde febrero ' -~/
2025, la capacitacion se desarrolla en modalidad [UFSU ara s
virtual a través del Campus del Centro. Uﬂﬂﬂles e Justlflﬂ
Este Curso, de caracter obligatorio para - ;
quienes deseen rendir el concurso de Oficial de
Justicia, tiene como objetivo fortalecer las com-
petencias necesarias para afrontar con solidez y
fundamentos juridicos la diversidad de situacio-
nes que se presentan en el ejercicio de la funcion.
Ademas, brinda herramientas actualizadas para fien funciones de Oficiales de Justicia Ad Hoc o
la toma de decisiones dentro del marco normativo que pretendan ejercerlas.
vigente. * Funcionarios/as o agentes de otras depen-
dencias del Estado Provincial o Municipal con fun-
¢A quién esta dirigido? ciones similares.
* Funcionarios/as del Poder Judicial de Misio-
nes en funciones como Oficiales de Justicia. Modalidad y Contenidos
* Agentes judiciales que aspiren a rendir el El curso tiene una duracion total de 56 horas
concurso para Oficial de Justicia. didacticas, distribuidas en nueve semanas y orga-
* Agentes de Juzgados de Paz que desempe- nizadas en mdédulos tematicos. Se dicta completa-

Campus Virtual
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mente en linea, permitiendo a los/as participantes
acceder a materiales interactivos como textos,
videos, guias descargables y otros recursos de
aprendizaje. Se recomienda una dedicacién diaria
de aproximadamente una hora para completar las

actividades propuestas.

Inscripcién y Requisitos

Las inscripciones ya estan disponibles en la
pagina web del CCyGJM. Una vez completado el
proceso, los/as participantes recibiran una con-
firmacion por correo electrénico con los datos de

acceso al Campus Virtual.

Se recuerda que la correcta consignacion de
los datos personales es fundamental para garanti-
zar el acceso sin inconvenientes al curso.

Un paso clave para el ejercicio de la funcion
judicial

Desde el 03 de noviembre de 2015, este curso
es requisito indispensable para concursar por el
cargo de Oficial de Justicia. Ademas de proporcio-
nar una base tedrica solida, busca que los/as par-
ticipantes comprendan en profundidad el marco
juridico aplicable, las normas sustantivas y proce-
sales, y la incidencia del Cédigo Civil y Comercial
en su labor cotidiana N\

Capacitacion Virtual Siged - Poder Judicial 2025

abarca diversas herramientas tecnoldgicas, la Ca-
pacitacion Virtual Siged 2025 ofrece un abordaje
especifico y adaptado a los requerimientos parti-
culares de cada fuero o dependencia. Gracias a
este enfoque personalizado, los participantes po-
dran fortalecer sus competencias y optimizar su
desempenfo en la gestion digital de expedientes.
Al finalizar la capacitacion, quienes completen
la encuesta de satisfaccion recibiran una certifica-
cion que avalara los conocimientos adquiridos \

informa la apertura de inscripciones para la Ca-
pacitacion Virtual Siged en su edicion 2025. Esta
" -
Judicial de la Provincia de Misiones de todos los ‘
fueros e instancias, se encuentra disponible des-  f
de febrero y podra realizarse en cualquier momen- | VI H-I-UAI- SIG En
Se trata de un Curso Introductorio con una du- I
racion de cuatro semanas, dictado en modalidad
Su caracter auto-gestionable permite a los partici- &/ ——_
pantes avanzar en los contenidos de acuerdo con
Bajo la tutoria de la Lic. Maria del Carmen A.
Valenzuela, esta capacitacién tiene como principal
esenciales para el manejo eficiente del Sistema
de Gestién de Expedientes Digital (Siged), herra-
Poder Judicial.
A diferencia del Curso Virtual «Tecnologias

El Centro de Capacitacion y Gestién Judicial
formacién, destinada a los integrantes del Poder
to del afo.
a distancia a través del Campus Virtual del Centro. |
su disponibilidad y ritmo de aprendizaje.
objetivo dotar a los participantes de habilidades
mienta fundamental para la labor diaria dentro del
al Servicio del Poder Judicial de Misiones», que

Tecnologias al Servicio del Poder Judicial de Misiones
Edicion 2025

El Centro de Capacitacion y Gestiéon Judicial
invita a todos los integrantes del Poder Judicial
de Misiones a participar del curso introductorio
«Tecnologias al servicio del Poder Judicial de Mi-
sionesy, en su edicion 2025. La capacitacion, de
modalidad virtual y auto-gestionable, estara dispo-

nible durante todo el afio a partir de febrero, per-
mitiendo que cada participante avance a su propio
ritmo a través del Campus Virtual.

Durante 4 semanas, los participantes recibiran
formacién clave sobre herramientas esenciales
para la gestion judicial moderna:

Campus Virtual
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Sistema de Gestion de Expedientes Digital
(Siged): herramienta fundamental para el segui-
miento de causas judiciales en formato digital.

Firma Digital y Notificaciones Electronicas:
elementos indispensables para garantizar seguri-
dad y eficiencia en los tramites.

Plataformas de uso judicial: Zimbra, LEU, Jus-
ti, Recibo de Sueldos, entre otras, facilitando la
administracion y comunicacién interna del Poder
Judicial.

Bajo la tutoria de la Lic. Maria del Carmen A.
Valenzuela, la capacitacién busca que los/las par-
ticipantes adquieran conocimientos practicos para
optimizar su desempefio en el entorno digital. Al
finalizar el curso y completar la encuesta de satis-
faccion, se otorgara un certificado de aprobacion.

La formacién en tecnologia judicial es clave
para una gestion mas eficiente y transparente.

Invitamos a todos los interesados a inscribirse y
aprovechar esta oportunidad de capacitacion \

Formacion en Ley Yolanda 2025

El Centro de Capacitacién dispone en su
Campus Virtual de la capacitacion en la Ley Yo-
landa (Ley N.° 27592), destinada a fortalecer la
formacion en materia ambiental dentro del Poder
Judicial de Misiones. Esta iniciativa responde a la
adhesién de la Provincia a la normativa nacional
y busca potenciar la toma de decisiones judiciales
en tematicas ambientales, en un contexto de cre-
cientes desafios climaticos.

El Curso es de caracter obligatorio para inte-
grantes del Poder Judicial de Misiones y, en su
edicién 2025, también esta disponible para abo-
gados/as de la matricula y aspirantes a cargos
judiciales a través del Consejo de la Magistratura.
Ademas, mediante acuerdos de capacitacion con-
junta, pueden inscribirse interesados/as de otras
instituciones.

Modalidad y estructura

La capacitacion se desarrolla en modalidad a
distancia, a través del Campus Virtual del Centro,
permitiendo acceso flexible a los contenidos. Tie-
ne una duracion de seis semanas, con una carga
total de 18 horas distribuidas en tres modulos:

Médulo General: Ocho unidades sobre con-
ceptos fundamentales del derecho ambiental.

Moédulo Especifico: Legislacion y normativa
ambiental en una unidad didactica.

S35 © e e 0 0000 0 0 00
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Médulo Practico: Actividades aplicadas para
fortalecer el aprendizaje y abordar casos con cri-
terios ambientales.

Segun el perfil del participante, se incluyen
autoevaluaciones y resolucién de casos practicos.
Aprobacion con una calificacion minima del 75%.

Objetivos de la capacitacion

Los participantes desarrollaran herramientas
para comprender la normativa ambiental nacional
e internacional, los mecanismos de proteccion civil,
penal y administrativa, y la aplicaciéon de buenas
practicas procesales en causas ambientales. Ade-
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mas, adquiriran competencias para analizar pro-
blemas juridico-ambientales y proponer soluciones
innovadoras en el acceso a la justicia ambiental.
La inscripcion es gratuita y esta disponible du-
rante todo el afio, permitiendo que los/as interesa-

dos/as se sumen en cualquier momento.

Esta capacitacion cuenta con el aval del Ins-
tituto de Capacitacion Judicial de las Provincias
Argentinas y Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(Reflejar - Res. N.° 18/2023) \

Curso Virtual Pericias Judiciales - Edicion 2025

El Centro de Capacitacion y Gestién Judicial
de Misiones dispone del Curso Virtual de Pericias
Judiciales - Edicién 2025, una propuesta de for-
macion clave para quienes desean desempenarse
como peritos/as o auxiliares de la justicia dentro
del Poder Judicial de la Provincia.

Esta iniciativa responde a la politica del Su-
perior Tribunal de Justicia de Misiones, que pro-
mueve la capacitacién continua tanto para inte-
grantes de los equipos técnicos de apoyo como
para usuarios/as externos/nas que colaboran con
la funcion judicial.

El curso tiene como objetivo brindar herra-
mientas tedricas y practicas fundamentales para
el correcto desempefio en el ambito pericial. A lo
largo de nueve semanas de cursado, los/las parti-

Campus Virtual

cipantes adquiriran conocimientos sobre la organi-
zacién y funcionamiento del Poder Judicial, la im-
portancia del rol pericial en los procesos judiciales

y el uso de herramientas digitales.

Datos clave del curso:

Modalidad: A distancia, a través del Campus

Virtual del Centro.
Duracion: Nueve semanas.
Inicio: febrero de 2025.

Destinado a: Profesionales de carreras afines
como Contador Publico, Médico, Escribano, Ar-
quitecto, Ingeniero, Psicélogo, Martillero Publico,
Trabajador/a Social, entre otros, y/o integrantes

del Poder Judicial de Misiones.

Caracter obligatorio: Para peritos/as del Po-
der Judicial de Misiones, segun el Acuerdo N.°
39/2021.

Certificacion: Otorga certificado a quienes
completen las actividades de autoevaluacion re-
queridas.

Esta es una oportunidad para fortalecer conoci-
mientos y competencias en el ambito judicial, ase-
gurando una labor pericial eficiente y alineada con
los nuevos desafios tecnolégicos y procesales.

Las inscripciones estan disponibles en la pa-
gina del Centro.

La capacitacion cuenta con el aval de Reflejar
(Instituto de Capacitacion Judicial de las Provin-
cias Argentinas y CABA) \

Sistema de Proteccion Integral
de los Derechos de los NNyA

El Centro de Capacitacion y Gestiéon Judicial
de Misiones en su Campus Virtual cuenta con el
curso «Sistema de Proteccién Integral de los De-
rechos de Nifios, Nifias y Adolescentes» en su
edicion 2025. Esta capacitacién, de modalidad
100% virtual y autogestionada, esta destinada a

36 © © e 0o 000 0 0 0 00

magistrados/as, funcionarios/as y agentes del Po-
der Judicial de la Provincia, asi como a abogados/
as matriculados/as en Misiones.

El curso se desarrolla a través del Campus Vir-
tual del Centro de Capacitacion, permitiendo a los/
las participantes organizar su cursado de acuer-
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do con sus propios tiempos y responsabilidades.
La formacién busca fortalecer el conocimiento,
la comprension y la aplicacion de los principios y
marcos legales relacionados con la proteccion in-
tegral de los derechos de NNyA, promoviendo un
enfoque interdisciplinario y la participacion activa
en su promocién y garantia.

Como parte de la evaluacion, los/las cursan-
tes deberan realizar una autoevaluacién obligato-
ria, con una calificacién minima de aprobacion del
75%.

Esta instancia formativa representa una opor-
tunidad clave para quienes trabajan en el ambito
judicial y desean profundizar sus conocimientos
en la defensa y promocion de los derechos de la
infancia y adolescencia.

Las inscripciones se mantienen disponibles a
lo largo del afo, brindando flexibilidad para sumar-
se a la capacitacion en cualquier momento N\

»istema de proteccioninfegral
de jos Derechos de Ninos, Ninas
.l_;ll_.:_“‘ .-{|} ,|_“I1 J?._{\
y AGDIESLENTES ,J.L}_{':J_J
CAMPUS
VIRTUAL

Nuevas Tecnologias al Servicio del PJM para Abogados/as
Edicion 2025

En el marco de la constante modernizacion
del Poder Judicial de Misiones, el Centro de Ca-
pacitacion, en colaboracion con la Secretaria de
Tecnologia Informatica y el Colegio de Abogados
de la Provincia, lanza nuevas tutorias sobre sis-
temas y plataformas en la edicion 2025 del curso
«Tecnologias al servicio del PJM para Abogados/
as». Esta capacitacion, disefiada especificamen-
te para profesionales con matricula activa, tiene
como objetivo dotar a los abogados y a las abo-
gadas de herramientas digitales esenciales para
optimizar su desempefio en el sistema judicial.

El curso abarca una amplia variedad de sis-
temas y plataformas que forman parte del ecosis-
tema digital del Poder Judicial de Misiones. Ade-
mas de las ya conocidas 1. SIGED (Sistema de
Gestion de Expedientes Digital), 2. NEJ (Notifica-
ciones Electrénicas Judiciales) y 3. Firma Digital,
en esta Edicién 2025, también se suman nuevas
herramientas como:

4. JUSTI (Sistema de Informacién Judicial) 5.
Zimbra (Correo institucional) 6. Oralidad en el Pro-
ceso Civil 7. Campus Virtual 8. Normativa vigente
sobre la digitalizacion de la justicia misionera

Modalidad y Certificacién
La capacitacién se desarrollara a través del
Campus Virtual del Centro de Capacitacion y Ges-

tion Judicial, permitiendo a los participantes acce-
der a los contenidos de manera flexible y contar
con tutoria y asistencia para resolver dudas. La
duracién del curso es de cuatro semanas, y al fi-
nalizar, los participantes recibiran un certificado de
participacion, sujeto a la realizaciéon de una autoe-
valuacion.

El curso esta disponible a lo largo del afo a
partir de febrero de 2025, brindando la posibilidad
de inscribirse y comenzar la formacion en cual-
quier momento.

Con esta iniciativa, el Centro de Capacitacion
y Gestion Judicial reafirma su compromiso con la
actualizacion profesional y la incorporacion de tec-
nologias que optimicen la labor de los abogados y
abogadas en el ambito judicial N\
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Sensibilizacion en Perspectiva de Género y Diversidad
Ley Micaela - Edicion 2025

El Centro de Capacitacion y Gestion Judi-
cial informa que se encuentra disponible el curso
«Sensibilizacién en Perspectiva de Género y Di-
versidad - Ley Micaela. Edicion 2025». Esta capa-
citacion, de caracter obligatorio segun lo dispuesto
por el Acuerdo N.° 39/2021 del Superior Tribunal
de Justicia, esta dirigida a todos los integrantes
del Poder Judicial de Misiones.

La formacién se desarrolla bajo modalidad vir-
tual y asincrénica, a través del Campus Virtual del
Centro, permitiendo que cada participante pueda
avanzar en los contenidos segun su disponibili-
dad. Con una duracion total de cuatro semanas,
el curso acredita certificacion tras la realizacion de
las actividades practicas requeridas.

La implementacion de la Ley Micaela en el
ambito judicial busca fortalecer la construccién de
un sistema mas justo, inclusivo y libre de violen-
cias. Através de esta capacitacion, se brindan he-
rramientas para reconocer y abordar las desigual-
dades de género, promoviendo la igualdad de
oportunidades y la erradicaciéon de las violencias
por motivos de género y diversidad. El programa
también fomenta la interpelacion individual y la

construccion colectiva de saberes en materia de
género y diversidad, esenciales para un ejercicio
profesional con perspectiva de derechos.

Es importante destacar que quienes hayan
completado las ediciones 2022, 2023 o 2024 del
curso «Formacion en Ley Micaela» ya han cum-
plimentado con la obligatoriedad establecida y no
requieren volver a realizarlo.

La inscripcion esta disponible durante todo el
afo y se realiza de manera online \

Espacio de Formacion Basica por Fuero

El Centro de Capacitacion y Gestiéon Judicial
(CCGJ) del Poder Judicial de Misiones cuenta en
su Campus Virtual con el «Espacio de Formacion
Basica por Fuero», un programa de capacitacion
disefiado para fortalecer los conocimientos y com-
petencias de quienes integran los fueros Civil y
Comercial; Laboral y de Familia.

Una formacion clave para la practica judicial
Este espacio de formacion tiene como objetivo
brindar herramientas practicas y actualizadas so-
bre los procedimientos y procesos especificos de
cada fuero. Esta dirigido tanto a quienes comien-
zan su labor en el Poder Judicial como a quienes
ya poseen experiencia en otras areas, oficinas o
juzgados y desean profundizar sus conocimientos.

Metodologia de cursado

El curso se desarrolla integramente a través
del Campus Virtual del CCGJ, permitiendo a los
participantes acceder al material desde cualquier

ubicacion y en horarios flexibles. El contenido se
presentara en videos cortos elaborados por ma-
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gistrados/as y funcionarios/as de los distintos fue- Un espacio de aprendizaje continuo
ros, asegurando una introduccion clara y precisa El «Espacio de Formacion Basica por Fuero»
a los aspectos esenciales de cada ambito judicial. no requiere una evaluacion final, ya que esta dise-
Ademas, se dispondra de material de respaldo y fiado para fomentar un aprendizaje continuo. Los
lecturas complementarias en un formato accesible contenidos se actualizaran de manera permanen-
y amigable. te, permitiendo a los participantes seguir perfec-
Las inscripciones estan disponibles en la pa- cionando sus habilidades y conocimientos incluso
gina del Centro. después de finalizada la capacitacion \

Curso Virtual de Atencion al Publico

El 25 de marzo, el Centro de Capacitaciéon
y Gestion Judicial dio inicio al Curso Virtual de
Atencion al Publico, una formacién clave para los
agentes del Poder Judicial de Misiones que in-
teractuan regularmente con la ciudadania, tales
como integrantes de mesas de entrada, audien-
cistas y personal de atencién al publico.

Con mas de 60 inscriptos, la capacitacion se
desarrolla en modalidad virtual a través del Cam-
pus Virtual del Centro, con 10 médulos de forma-
cién y una videoconferencia en vivo mediante la
plataforma Cisco WebEXx.

Equipo de capacitadores

El curso esta a cargo de un destacado equipo
de profesionales: o L

- Virginia Fourgadg, abogada, magister en Di- | Et'gagl?;é‘“”‘:_'_"
reccién de Comunicacion. [ = o

- Paola Alejandra Elizabeth Vitores, secretaria :
de la Fiscalia Civil y Comercial N.° 1 de Posadas.

- Fabian Oudin, secretario general de Acceso
a la Justicia y Derechos Humanos.

- Gonzalo Borddén Pablos, secretario del Juz-
gado Correccional y de Menores.

- Integrantes del Gabinete Psicol6gico del
Cuerpo Médico Forense.

- Sebastian Bachman, licenciado en Psicolo-
gia, especialista en Psicologia Juridica y Forense.

- Representantes del Centro Judicial de Me- Con mas de 70 inscriptos, el 24 de septiembre
diacion (CeJuMe): José Luis Montoto y Federico se inicié la 2da. Ediciéon 2025 del Curso.

Nicolas Uset. La Capacitacion se desarrolla en modalidad
virtual a través del Campus Virtual del Centro, con
Capacitacion obligatoria y nueva edicion 10 médulos de formacion.

El curso ha sido declarado de caracter obli- Con este curso, el Poder Judicial de Misiones
gatorio por Acordada N.° 6/2023, para aquellos refuerza su compromiso con una atencion de ca-
agentes que no hayan participado en ediciones lidad, promoviendo herramientas que mejoren la
anteriores. interaccién con el publico y la eficiencia en el ser-

vicio judicial \

Campus Virtual
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Atencion, Asistencia y Contencion
a Victimas de Violencia en la Dependencia

Desde el 01 de abril esta disponible en el Cam-
pus Virtual del Centro de Capacitacion para quie-
nes no hayan realizado las ediciones anteriores,
la Edicion 2025 del Curso «Atencion, asistencia
y contencion a victimas de violencia en la depen-
dencia», el que aporta la posibilidad de acercar a
los/as participantes las herramientas para cumpli-
mentar el objetivo que persigue el Proyecto: Ge-
neracion y formacion del perfil de atencion, asis-
tencia y contencién en dependencia a victimas
de violencia, que tiene como finalidad formar al
operador judicial que tiene el primer contacto con
la victima de violencia, disefiando y trabajando en
el perfil necesario que se requiere para poder, no
solo guiarlas en los tramites necesarios sino, fun-
damentalmente, contener a quienes se acercan a
la dependencia judicial en condiciones de vulnera-

Curso virtual de atencion,
asistencia y contencion a
victimas de violencia

bilidad debido al dafio ocasionado y al sufrimiento
generado.

Esta destinado a los integrantes de las depen-
dencias que se ocupan de la teméatica \

El Rol y la Actuacion del Secretario y del Jefe de Despacho

Con 53 matriculados, dio inicio la primera edi-
cion 2025 del curso «El Rol y la Actuacion del Se-
cretario y del Jefe de Despacho», una propuesta
de formacion disefiada especialmente para secre-
tarios/as y jefes de despacho de todos los fueros
judiciales.

El Programa tiene como objetivo principal for-
mar agentes comprometidos con su tarea, cons-
cientes de que detras de cada expediente hay una
persona en busca de justicia. Ademas, busca pro-
porcionar una solida preparacion técnica especifi-
ca a cada fuero, promoviendo una actuacion efi-
ciente y eficaz en las respectivas areas de trabajo.

El Curso, de 8 semanas de duracion, se dic-
ta de manera completamente virtual a través del
Campus Virtual, permitiendo a los participantes
desarrollar actividades practicas que aseguren la
aplicacion y consolidaciéon de los conocimientos
adquiridos. La certificacion se obtiene mediante la
aprobacion de estas actividades.

Esta capacitacion representa una oportunidad
invaluable para actualizar y fortalecer las compe-
tencias profesionales en el ambito judicial.

El 28 de octubre culminé la Segunda Edicion
2025 del Curso.

La propuesta, iniciada el 02 de septiembre,
contd con la inscripcion de 123 participantes per-

tenecientes a distintos fueros judiciales de la Pro-
vincia.

Esta instancia formativa fue especialmente
disefiada para secretarios/as y jefes/as de despa-
cho, tanto de mesas de entrada como de secre-
tarias, con el propodsito de fortalecer las compe-
tencias necesarias para un desempeno eficiente,
responsable y comprometido con la funcion judi-
cial.

La contenidista académica del curso fue Paola
Alejandra Vitores, magister en Derecho y Magis-
tratura Judicial, quien profundizé en la tematica
del rol del agente judicial, del jefe de despacho y
del secretario, incentivando la construccion de es-
tructuras organizativas funcionales dentro de las
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oficinas judiciales y promoviendo el analisis de los
factores que influyen en el trabajo diario. Asimis-
mo, la propuesta buscé que los y las participantes
reconocieran que detras de cada expediente hay
una persona que recurre a la justicia en busca de
ayuda, enfatizando la importancia de una prepara-
cion técnica solida en el fuero en el que cada uno
se desempefia.

Con una duracién de ocho semanas y moda-
lidad completamente virtual a través del Campus
Virtual del Centro, los participantes desarrollaron
actividades practicas orientadas a la aplicacion di-
recta de los contenidos en sus ambitos de trabajo.

De este modo, el Curso reafirma el compromi-
so del Poder Judicial de Misiones con la formacién
continua de sus agentes, fortaleciendo la eficien-
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cia institucional y consolidando una gestién mas
humana, cercana y comprometida con la comu-
nidad \

Curso Virtual Autogestionable
«Redaccion de Textos en el Ambito Juridico»

El 07 de abril comenz6 el Curso Virtual Auto-
gestionable «Redaccion de Textos en el ambito
Juridico» a través del Campus Virtual de CCyGJ,
tiene una duracion de cuatro semanas con certifi-
cacion una vez completadas las autoevaluaciones
y respondido la encuesta de satisfaccion.

Destinado a los integrantes del Poder Judicial
de Misiones que requieran formacién y actualiza-
cién en la redaccion de textos juridicos y admi-
nistrativos, ademas que el participante conozca y
comprenda las caracteristicas de los principales
tipos de textos juridicos y administrativos usados
en el ambito del Poder Judicial \

ey

Curso Virtual

Redamvn, de Textos

Espacio de Formacion Integral
para fortalecer la Justicia de Paz - Edicion 2025

A partir del 08 de abril, esta disponible la Edi-
cién 2025 del «Espacio de Formacion Integral
para fortalecer la Justicia de Paz», en modalidad a
distancia destinado a los integrantes de la Justicia
de Paz del Poder Judicial de Misiones.

Es un espacio permanente y autogestionable.
Disponible para quienes no hayan realizado las
ediciones anteriores \

ESPACIO DE FORMACION INTEGRAL
PARA FORTALEGER LA JUSTICIR DE PAZ

Destinade a: Integrantes de la Justicia de Paz
del Poder Judicial de Mmu-nu-

Dispanible pare quienes no hoyon
realizode las edicones ontericres
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Capacitacion para Choferes del Poder Judicial de Misiones

El 09 de abril comenzé la Primera Edicion
2025 del «Curso Virtual de Capacitacion para
Choferes del Poder Judicial de Misiones», una
propuesta formativa especialmente disefiada para
fortalecer las competencias técnicas y humanas
del personal a cargo del traslado institucional.

El Curso se desarrollé6 en modalidad autoges-
tionada a través del Sistema LEU, con una du-
raciéon de cuatro semanas, y estuvo destinado a
choferes de todas las circunscripciones judiciales
de la provincia. Conté con la participacion de 38
agentes judiciales, quienes completaron las acti-
vidades y autoevaluaciones previstas como parte
del proceso de certificacion.

Entre los principales objetivos, la capacitacion
apunté a:

* Brindar conocimientos actualizados sobre
protocolos de seguridad.

* Promover un manejo responsable y eficiente.

* Reforzar la atencién adecuada al pasajero.

* Contribuir al buen funcionamiento institucio-
nal a través de practicas profesionales de conduc-
cion y trato.

CAPACITACION PARA CHOFERES
DEL PODER JUDICIAL

"'- Pocer ludiclal

El 21 de octubre se inici6 la Segunda Edicion
2025 del Curso y estuvo destinada a quienes no
participaron de la Primera.

Esta iniciativa refuerza el compromiso del
Poder Judicial con la formacién continua de su
personal, reconociendo que cada rol dentro del
sistema contribuye al servicio de justicia desde su
especificidad \

Curso Virtual Clima Laboral
Ediciones de 2025

La 1ra. Ediciéon del Curso Virtual «Clima La-
boral», se puso en marcha el 10 de abril y la 2da.
Edicion el 11 de junio.

Es una propuesta formativa especialmente di-
sefada para el personal de todas las dependen-
cias y fueros del Poder Judicial de Misiones.

Tiene como objetivo mejorar el clima laboral
a través del desarrollo de habilidades socioemo-
cionales, comunicacion productiva y gestién de
emociones y estados de animo, promoviendo un
ambiente de trabajo mas colaborativo y positivo.

El curso esta disponible en el Campus Virtual
y tiene una duracién de 5 semanas

La capacitacion esta orientada a que los y las
participantes puedan identificar y gestionar sus
emociones, fortalecer sus capacidades comunica-
cionales y fomentar entornos de trabajo armonio-
sos, empaticos y productivos. A través del curso,
se busca potenciar las relaciones interpersonales,
promover la comprension mutua y facilitar una
convivencia cooperativa.

La modalidad es 100 % virtual, con una dura-

it Bl e Lo Fy v b B

Curso Virtual

Clima Laboral

Capacidades goe nOS permien compeendennas.

Cvibrn che apuacibacidn y Geestion Jdicead

cion de cinco semanas a través del Campus Vir-
tual del Centro, e incluye una clase en vivo para
aplicar conocimientos y dialogar en tiempo real
con los facilitadores. Para obtener el certificado de
participacion, se requiere aprobar las evaluacio-
nes de todas las unidades y completar la encuesta
de satisfaccion.
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Las ediciones anteriores del Curso han sido
muy bien valoradas por los participantes, quienes
destacaron su impacto positivo en el clima de tra-
bajo y la calidad de los vinculos dentro del Poder
Judicial. De esta manera, «Clima Laboral» conti-
nda consolidandose como una herramienta clave
para fortalecer el bienestar institucional y construir
una cultura organizacional mas saludable y efi-
ciente \

Espacio de Formacion para Defensorias Multifueros

El 15 de abril, se inici6 a través del Campus
Virtual, la Edicién 2025, permanente y autogestio-
nable del «Espacio de Formacién para Defenso-
rias Multifueros».

Destinado a integrantes de las Defensorias
Civiles y Comerciales, Laborales, de Familia, Vio- el y
lencia Familiar y Penal, que no hayan realizado las | e J #l A Modalidad: A distancia o través del
ediciones anteriores, con el objetivo de capacitar a Jla e V) ol e
los/as integrantes de las dependencias judiciales
en los procedimientos y procesos especificos de
los fueros mencionados, asi como en las compe-
tencias necesarias para un desempefio efectivo y
ético en su labor cotidiana \

Curso de Lengua de Senas Argentina

El 15 de mayo dio inicio el curso «Herramien-
tas en Lengua de Sefias Argentina - Nivel Basi-
co», una propuesta formativa del Centro de Capa-
citacion y Gestion Judicial que ya cuenta con 82
participantes inscriptos.

El Curso tiene un propésito claro: brindar a
los agentes del Poder Judicial de Misiones herra-
mientas basicas de comunicacién en LSA (Len-
gua de Senas Argentina), facilitando la atencion
a personas sordas y promoviendo un acceso mas
equitativo a la justicia.

La capacitacién se desarrolla en modalidad
de autoformacion, a través del Campus Virtual del
Centro, y estéa disponible durante todo el afo.

A través de videos practicos y clases graba-
das, los participantes podran avanzar a su propio
ritmo y aprender vocabulario esencial, gramatica y
expresiones cotidianas de la LSA.

Quienes completen las actividades previstas y
la encuesta de satisfaccion recibiran certificacion Esta propuesta representa un paso concreto
oficial. hacia una justicia mas inclusiva \

Campus Virtual
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Escritura Legal Asistida por Inteligencia Artificial

El 30 de septiembre concluyo el curso «Escri-
tura Legal Asistida por IA: Curso Practico para el
Poder Judicial», una propuesta de formacién im-
pulsada por el Centro de Capacitacion y Gestion
Judicial, desarrollada integramente en modalidad
virtual a través del Campus Virtual del Poder Judi-
cial de Misiones.

La capacitacién estuvo a cargo de Sara Bethel
Godoy, especialista en Derecho Laboral y Recur-
sos Humanos, con amplia experiencia docente y
en asesoramiento en el ambito juridico-laboral.

A lo largo de seis mddulos, el curso abordé operadores judiciales de distintos fueros e instan-
contenidos tedrico-practicos orientados a la incor- cias. Como parte del cierre, los cursantes realiza-
poracion responsable y estratégica de la inteligen-  ron una actividad practica de prompting legal y una
cia artificial en la escritura legal, entre ellos: encuesta de satisfaccion, cuyos resultados refleja-

* Introduccién a la IA y su aplicaciéon en el ron una valoracion muy positiva de la experiencia
ambito juridico. y un fuerte interés en continuar explorando el uso

*  Principios y buenas practicas de redac- de la inteligencia artificial en la labor judicial.
cion asistida por IA. Esta propuesta marcé un nuevo paso en la

*  Uso de plataformas de |A para la elabora- modernizacion institucional y en la promocion de
cion de resoluciones y dictamenes. una cultura digital responsable, fortaleciendo las

*  Aspectos éticos y de seguridad en el uso capacidades de los equipos judiciales para apro-
de herramientas digitales. vechar las tecnologias emergentes al servicio de

Destinado a integrantes del Poder Judicial de una justicia mas eficiente, innovadora y cercana a
Misiones, el curso contd con la participacion de la ciudadania \

Capacitacion Obligatoria sobre Derechos de NNyA

Con el objetivo de fortalecer la proteccion inte-
gral de la infancia y la adolescencia, el Poder Ju-
dicial de la Provincia de Misiones pone en marcha
una nueva capacitacion virtual, autogestionable y
obligatoria destinada a todos sus integrantes.

El Curso, se inicié el 09 de septiembre, tiene
una duracion de 8 horas y se desarrolla a traves _
del Campus Virtual del Centro de Capacitacion y D s st
Gestién Judicial. Esta formacion continua se en- - ~
marca en la Ley Nacional N.° 27709 —«Ley Lu- caPacitacion Sobre Derechol
cio»—, que establece la capacitacion obligatoria en de NiRo§, NIRSTY P‘JGIF‘S:FH{‘H
materia de derechos de nifios, nifias y adolescen-
tes para los tres poderes del Estado.

La Ley Lucio, sancionada en 2023 tras el caso
de Lucio Dupuy, busca prevenir situaciones de Esta iniciativa se impulsa en conjunto entre
violencia contra la nifiez mediante la formacion de la Defensoria de los Derechos de Nifos, Nifias y
funcionarios y agentes publicos. Su propésito es Adolescentes, el Centro de Capacitacion y Ges-
brindar herramientas para la deteccion temprana tién Judicial del Poder Judicial de Misiones, la
de vulneraciones de derechos, promover el inte- Subsecretaria del Nifio, Nifia y Adolescente, la
rés superior del nifio y garantizar una respuesta Universidad Nacional de Misiones (UNaM) y la
efectiva del Estado. Universidad de la Cuenca del Plata \

CONTINUD, PERMANENTE ¥V OBLIGCATORID

Campus Virtual
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Operadores Juridicos Siglo XXI
Curso Virtual Tecnologias al Servicio de Justicia

Desde octubre de 2023 y a lo largo de 2024—
2025, el curso virtual «Tecnologias al Servicio de
la Justicia — Operadores/as Juridicos/as del Siglo
XXl», enmarcado en el Programa activo desde
2017 e incorporado a la curricula de la carrera de
Derecho, capacitando a los estudiantes avanza-
dos de abogacia en el uso de herramientas clave
para la practica profesional como Siged (Sistema
de Gestion de Expedientes Digital), Notificaciones
Electronicas Judiciales (NEJ) y Firma Digital, en-
tre otras. La propuesta es gratuita, tiene una carga
de 60 horas catedra y la matriculacion se realiza
a través de universidades como la Universidad
Catdlica de Santa Fe; Gaston Dachary; Cuenca
del Plata; Universidad Nacional del Nordeste; Si-
glo XXI; Kennedy; UCASAL; FASTAy Blas Pascal,
entre otras. A la fecha, 147 nuevos/as participan-
tes se sumaron a las ediciones anteriores, lo que
evidencia el creciente interés por la digitalizacion
y despapelizacién del Poder Judicial. Bajo la tu-
toria de la Lic. Maria del Carmen Valenzuela, in-
tegrante del Centro y responsable del programa,
los/las futuros/as abogados/as ya se encuentran
cursando en el Campus Virtual del Centro de Ca-
pacitacion del Poder Judicial de Misiones, donde

practican y profundizan competencias tecnoldgi-
cas esenciales para su desempefio profesional.
Esta formacién, pensada como complemento de
la curricula, asegura un egreso con conocimientos
actualizados y habilidades acordes a las exigen-
cias del servicio de justicia misionero. Las insti-
tuciones interesadas en ofrecer esta capacitaciéon
pueden contactar al Centro de Capacitacion del
Poder Judicial de Misiones via correo electrénico:
capacitacion.posadas@)jusmisiones.gov.ar \

Curso Virtual <Derechos Humanos y Salud Mental.
Estandares del Derecho Internacional de los DDHH»
Edicion 2025

Con una participacion sostenida y un alto nivel
de compromiso, finalizé la edicién 2025 del Curso
Virtual «Derechos Humanos y Salud Mental. Es-
tandares del Derecho Internacional de los Dere-
chos Humanosy, dictado a través del Campus Vir-
tual del Centro de Capacitacion y Gestiéon Judicial
del Poder Judicial de Misiones.

La propuesta formativa —de 6 horas reloj, mo-
dalidad 100 % online y autogestionada— estuvo
destinada a magistrados/as, funcionarios/as de
los Poderes Judiciales de la Republica Argentina,
asi como a abogados/as e integrantes de organis-
mos de la Provincia de Misiones vinculados a la
tematica.

Una capacitacion de alcance federal

El Curso fue elaborado de manera conjunta
por JuFeJus/Reflejar, la Secretaria de Derechos
Humanos de la Nacion, el Ministerio de Justicia y

D
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Derechos Humanos, el Centro de Estudios Lega-
les y Sociales (CELS) y la Corte de Justicia y Es-
cuela Judicial de San Juan. Cada Poder Judicial
del pais implemento la capacitaciéon en su propio
Campus Virtual.

Esta instancia formativa se desarrollé en el
marco del cumplimiento del acuerdo alcanzado
entre el Estado Argentino y la CIDH por el caso
Senem de Buzzi , que establece medidas estruc-
turales orientadas a fortalecer la formacion en sa-
lud mental y derechos humanos de quienes inte-
gran el sistema de justicia.

Contenidos y propdésitos

El Curso tuvo como objetivo central que las
y los participantes pudieran aplicar la Ley Nacio-
nal de Salud Mental (LNSM) en armonia con los
estandares del derecho internacional de los dere-

chos humanos, incorporando ademas el enfoque
de género como criterio transversal.

Disponible durante todo el afio en el Campus
Virtual del Centro, esta capacitaciéon es de carac-
ter obligatorio para magistrados/as y funcionarios/
as con competencia en la tematica de salud, con-
forme al Acuerdo N.° 22/2023.

Participacion

En la edicion 2025, 50 personas finalizaron
satisfactoriamente todas las actividades previstas.

De este modo, el Poder Judicial de Misiones
continda consolidando espacios de formacion
que promueven decisiones judiciales informadas,
respetuosas de los estandares internacionales y
acordes a los compromisos asumidos por el Esta-
do argentino en materia de derechos humanos \

Curso Virtual «Diversidad Sexual» - Edicion 2025

Con una participacion creciente y sostenida a
lo largo del afio, finalizé la Edicién 2025 del Curso
Virtual «Diversidad Sexual», una propuesta for-
mativa disefiada para fortalecer la perspectiva de
diversidad y derechos humanos en la labor judicial
cotidiana.

El Curso, disponible durante todo el afio en el
Campus Virtual del Centro de Capacitacion y Ges-
tion Judicial, estuvo destinado a integrantes de la
funcion judicial de Misiones —de todos los fueros e
instancias— y a profesionales de la abogacia de la
matricula provincial. En esta edicion participaron
104 personas, de las cuales 90 pertenecen al Po-
der Judicial y 14 ejercen la abogacia.

Desarrollado en modalidad virtual, autogestio-
nable, el Curso abordé los distintos aspectos de
la sexualidad humana, los marcos normativos vi-
gentes y el analisis de practicas, jurisprudencia y
situaciones de violencia vinculadas con la orienta-
cion sexual, la identidad y la expresion de género.

Quienes completaron las autoevaluaciones y
la encuesta final recibiran su certificacion corres-
pondiente.

En los comentarios recogidos en la encuesta
de satisfaccion, las y los participantes destacaron
la claridad y utilidad del contenido, y manifestaron
un especial interés en que futuras ediciones pro-
fundicen aun mas en los ejes tematicos desarro-
llados. Esta valoracioén reafirma la importancia de
sostener espacios de formacion que acomparnen
una justicia cada vez mas inclusiva, respetuosa y
atenta a la diversidad N\
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Oficinas Verdes: Cultura Ambiental en el Poder Judicial

El 26 de junio se llevd a cabo una jornada del
ciclo de capacitaciones «Oficinas Verdes: Cultura
Ambiental en el Poder Judicial», una propuesta
que busca promover practicas sostenibles en el
entorno laboral judicial y fortalecer la conciencia
ambiental en todos los niveles del Poder Judicial
de Misiones.

En esta ocasion, el encuentro estuvo a cargo
de la Direccién de Economia Circular de la Muni-
cipalidad de Posadas, con la participacion de Fer-
nando Hancherek, director del area y Maira Pon-
ce, responsable de Instituciones Circulares.

La capacitacién —que conté con 33 participan-
tes entre funcionarios/as, magistrados/as y agen-
tes judiciales— abordd la gestion de residuos en
oficinas judiciales, incluyendo técnicas de identi-
ficacion, clasificacion y tratamiento, junto a con-
ceptos clave de economia circular, resaltando su
impacto en la sociedad y el rol de los municipios,
organismos y ciudadania en su implementacion.

Durante el encuentro se comparti6 un mapa
de ecopuntos operativos en la Provincia, junto con
ejemplos practicos de funcionamiento y articula-
cién entre actores publicos y privados.

Esta actividad forma parte del ciclo mensual
que se desarrolla en modalidad virtual, y que pro-
pone generar un espacio de formacién continua
sobre temas ambientales con enfoque en oficinas
judiciales.

Se prevén nuevas fechas con la participacion
de otras instituciones comprometidas con la edu-
cacion ambiental, que seran anunciadas préxima-
mente.

La iniciativa es coordinada por el Centro de
Capacitacion y Gestion Judicial

El 30 de septiembre, se llevd a cabo un nuevo
encuentro del Ciclo, con la participacién de 47 per-
sonas entre integrantes del Poder Judicial de Mi-
siones —de todos los fueros, instancias y circuns-
cripciones— y publico interesado en la tematica.

La Capacitacion, realizada por videoconferen-
cia, estuvo a cargo de la Mgter. Gladys Garrido
y la Dra. Patricia Araya, de la Facultad de Cien-
cias Exactas, Quimica y Naturales de la Universi-
dad Nacional de Misiones. Durante la jornada se
abordaron ejes como la educacién ambiental, la
evolucién del concepto de ambiente a lo largo del
tiempo, el ranking de problemas ambientales, la
huella ecolégica y el valor de la educacién como
herramienta de transformacion social.

Ademas, se realizaron ejercicios practicos que

invitaron a la reflexién: uno de percepciéon del am-
biente a través de los cinco sentidos, y otro sobre
el calculo de la huella ecoldgica, para dimensionar
el area bioproductiva necesaria para producir los
recursos que utilizamos y absorber los residuos
que generamos.

El ciclo Oficinas Verdes busca fomentar una
cultura ambiental dentro del Poder Judicial, arti-
culando con instituciones y organizaciones exter-
nas que aportan conocimientos y experiencias. El
objetivo es promover practicas sostenibles que
puedan aplicarse tanto en las oficinas judiciales
como en los hogares, fortaleciendo el compromiso
colectivo con un entorno mas saludable y respe-
tuoso del medio ambiente

El 01 de diciembre se realizé un nuevo en-
cuentro. En esta ocasién, se compartié una herra-
mienta practica y adaptable orientada a construir
entornos laborales mas eficientes, saludables y
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respetuosos del ambiente, en linea con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La actividad estuvo destinada a integrantes
del Poder Judicial de Misiones y a personas in-
teresadas en la tematica ambiental. Participaron
33 asistentes y, gracias a la representacion NEA
de JuFeJus, la invitacién también fue extendida a
Escuelas y Centros de Capacitacion de otras juris-
dicciones, quienes pudieron participar por video-
conferencia, incluyendo profesionales de Corrien-
tes, Entre Rios, Salta y Buenos Aires, del ambito
judicial y académico.

Disertantes invitadas

* Mgter. Paola Quagliotti, secretaria de Exten-
sién Universitaria de la UTN, Facultad Regional
Rafaela y responsable del Programa UTN Soste-

Hacia mas espacios para la cultura ambiental
Este encuentro se suma a otras actividades
realizadas durante el afio sobre practicas soste-

nible.

* Dra. Noelia Pinto, secretaria de Asuntos Uni-
versitarios de la UTN Facultad Regional Resisten-

cia.

Las especialistas abordaron contenidos vin-
culados a la eficiencia energética, el uso respon-
sable del agua, la gestion integral de residuos,
la movilidad sostenible, la digitalizacién para la
despapelizacion y criterios para compras mas res-
ponsables, entre otros aspectos destacados de la

guia.

nibles dentro del Poder Judicial, todas con parti-
cipacion de especialistas externos provenientes
de organismos provinciales y universidades de
referencia.

Con una respuesta positiva y un interés cre-
ciente, estas propuestas continuaran el proximo
afio, fortaleciendo la construccion de una cultura
ambiental institucional y promoviendo herramien-
tas que acompafien el desarrollo de oficinas mas
responsables y conscientes del impacto de sus
practicas cotidianas \

Construir Comunidad:
un Programa Piloto para Transformar las Sanciones Contravencionales

Las sanciones contravencionales a menudo
se limitan a un cumplimiento formal revelando una
eficacia limitada para modificar la conducta de los
contraventores.

Frente a esta situacion la Dra. Maria Esther
Leiva, jueza de Paz del Juzgado en lo Contraven-
cional de Posadas, identificd la necesidad de un
enfoque distinto. Es asi como propuso la idea de
crear alternativas mas pedagdgicas que busquen
restaurar el vinculo con la comunidad y generar
instancias de reflexion, con el enfoque de trans-
formar el conflicto en una oportunidad de apren-
dizaje.

Por ello solicité colaboracion institucional al
Centro de Capacitacion y Gestién Judicial para la
elaboracién y posterior implementacion de un Pro-
grama a denominarse: «Construir Comunidad».

En respuesta a esta solicitud, se elabord y
aprobé el proyecto del Programa que se basa en

lo que establece la Ley XIV N.° 5, que habilita a
los jueces la aplicacién de penas sustitutivas al
arresto, por ejemplo: el trabajo comunitario o la
asistencia a cursos de formacién. ElI Programa
«Construir Comunidad» en una primera etapa fun-

Gestion
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cionara como experiencia piloto en el ambito del
Juzgado en lo Contravencional de Posadas.

Lo innovador es que «Construir Comunidad»
les dara un marco organizado y pedagdégico para
abordar la contravencion. De esta manera se ase-
gura que las personas sancionadas reconozcan el
impacto de su conducta y participen de manera
significativa la reparacion simbdlica y comunitaria
del dafio causado.

Las acciones previstas incluyen tareas de co-
laboracion en organizaciones sociales, campafas
de concientizacion ambiental. Como asi también

modulos de capacitacion en temas como convi-
vencia vecina, medios alternativos de resolucién
de conflictos, perspectiva de género, diversidad
cultural, nocturnidad en eventos sociales, depor-
tivos, estudiantiles.

El beneficio para la comunidad sera doble:
por un lado, se impulsa una justicia mas cercana,
practica y educativa, que convierte la sancién en
valor social y por otro, se fomenta la construccién
de entornos mas solidarios, inclusivos y respetuo-
sos, basados en el respeto mutuo, reduciendo la
probabilidad de reincidencia \

Primera Prueba Piloto
del Programa «Construir Comunidad»

El 04 de noviembre se llevo adelante el lanza-
miento de la prueba piloto del Médulo Educativo
del Programa Construir Comunidad, iniciativa pre-
sentada por Maria Esther Leiva, jueza de Paz en
lo Contravencional de Posadas, con la colabora-
cion institucional del Centro de Capacitacion.

La actividad se desarroll6 en el Salén de Usos
Multiples del Edificio de Tribunales, con la presen-
cia de representantes de la Inspeccion de Justicia
de Paz y de la Secretaria de Acceso a la Justicia,
DDHH y Violencia Familiar, dada su labor en la
promocién y garantia de los derechos ciudadanos.

El encuentro tuvo como propdsito poner en
funcionamiento la experiencia piloto del programa,
destinada en esta primera etapa a 9 contravento-
res que fueron notificados de las condenas susti-
tutivas previstas en el art. 3 de la Ley XIV N.° 5.

Durante la apertura, la jueza Leiva explicé los
fundamentos del programa y los alcances de una
mirada restaurativa frente a los conflictos, orien-
tada a transformar las sanciones en instancias de
aprendizaje y reparacion comunitaria.

Luego, el equipo de la Subsecretaria de Pre-
vencion de Adicciones y Monitoreo Territorial, in-
tegrado por Liliana Pedrazzini y Melisa Del Piano
del area de Observatorio, desarrollé la exposicion
titulada: «Del conflicto a la oportunidad: abordajes
preventivos en consumos problematicos en con-
traventores».

Posteriormente, se compartieron materia-
les audiovisuales seleccionados por el equipo
del Centro, vinculados con las contravenciones
abordadas, promoviendo la reflexion sobre temas
como el manejo de la ira, la empatia y las técnicas
de comunicacion ante situaciones de conflicto.

Al cierre, los participantes realizaron una eva-
luacién reflexiva, que no solo valoré los contenidos
abordados, sino también el proceso de revision
personal respecto de los actos cometidos. Sobre
la base de este accionar, se elaborara un informe
del proyecto piloto, que permitira sistematizar las
experiencias, resultados y aprendizajes obtenidos.

El Programa «Construir Comunidad» se basa
en la Ley XIV N.° 5, que habilita a los jueces a apli-
car penas sustitutivas al arresto, como el trabajo
comunitario o la asistencia a cursos formativos, y
propone un marco pedagogico y estructurado para
que las sanciones se conviertan en experiencias
de aprendizaje y reconstruccién del vinculo social.

La iniciativa despert6 interés en otros Juzga-
dos de Paz de la Provincia, que manifestaron su
intencion de replicar el modelo en sus jurisdiccio-
nes, fortaleciendo asi una justicia mas educativa,
restaurativa y cercana a la comunidad N\
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Colaboraciones, Producciones y Ediciones

Alo largo del afio, el Area de Difusion del Cen-
tro de Capacitacion fortalecié su presencia digital,
amplié su produccion de contenidos y consolido
procesos de trabajo basados en la innovacion, la
creatividad y el uso estratégico de nuevas tecno-
logias.

Las acciones ejecutadas respondieron a la ne-
cesidad de acompanfar el crecimiento institucional
y el proceso de modernizacién que el Centro viene
desarrollando.

Durante el afio, nuestro canal de YouTube
alcanzé 62.329 visualizaciones, incorporandose
666 nuevos suscriptores y llegando asi a un total
de 10.550.

En Facebook alcanzamos 8.200 seguidores,
en Twitter 1.350, e Instagram también mostré un
crecimiento sostenido con 1.783 seguidores, re-
forzando ademas nuestra presencia en Threads.

A su vez, 384 suscriptores reciben periddica-
mente nuestras novedades mediante el servicio
de WhatsApp.

La capacitacion del equipo en nuevas herra-
mientas tecnoldgicas —y en la constante actualiza-
cioén que estas requieren— fue una prioridad duran-
te todo el afio. Se fortalecié especialmente el uso
de la Inteligencia Artificial (IA) en las tareas diarias
del Area de Difusién del Centro de Capacitacion,
consolidandose como un recurso clave para opti-
mizar tiempos, agilizar procesos y mejorar el con-
trol de calidad de los contenidos.
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Entre las herramientas utilizadas se encuentran:

* Adobe Audition / Audacity:
Software profesional de edicion de audio que
permite mejorar la calidad de las grabaciones
mediante reduccién de ruido y otros procesos
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avanzados.

Canva:

Plataforma versatil para el disefio de piezas
graficas, empleada en la elaboracion de flyers,
tarjetas, presentaciones, reels, historias y con-

tenido para redes sociales.

ChatGPT / Gemini:

Herramientas de |A para la redaccioén, elabora-
cion de guiones, textos institucionales y genera-

cion de plantillas de calidad.

ElevenLabs:

Utilizado para la generacién de voces en video

tutoriales, anuncios y spots institucionales.

BO) © e e e 00000 0 00

» CapCut:
Herramienta agil para la edicién de videos, es-
pecialmente en la creacién de piezas breves,
reels, subtitulado automatico y optimizacion de
contenidos para redes sociales.

Estas herramientas nos permitieron automa-
tizar tareas repetitivas, aumentar la productividad
y generar contenido mas atractivo, dinamico y ac-
cesible.

Este afo enfrentamos un desafio significativo:
la produccion del ciclo Identidades (mencionado
previamente en esta memoria). El Area decidié
asumirlo utilizando el equipamiento disponible y
nuestros propios espacios fisicos, optimizando al
maximo los recursos sin resignar calidad.
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Nuestro equipo —integrado por cineastas, pro-
ductores y editores— trabajé para asegurar que el
ciclo alcanzara el mayor nivel técnico y estético
posible. Los resultados, tanto en métricas como
en repercusiones, fueron altamente alentadores.

Durante 2025 se editaron 102 videos, en-
tre ellos capacitaciones, charlas, conferencias
y spots institucionales. Estos materiales no solo
acompafaron nuestras actividades regulares,
sino también campafias de sensibilizacién sobre
violencia de género, bullying, cuidado del medio
ambiente y uso responsable de los recursos en
entornos judiciales.

También continuamos las colaboraciones con
el CeJuMe (Centro Judicial de Mediacién), la Pro-
curacion y la Secretaria de Tecnologia Informati-
ca, brindando apoyo en producciones audiovisua-
les, disefo grafico y asistencia técnica.

Asimismo, continuamos nuestra colaboracién
con Reflejar (Instituto de Capacitacion Judicial de

las Provincias Argentinas y CABA), gestionando
y administrando sus redes sociales (Facebook e
Instagram) y contribuyendo al fortalecimiento de
su presencia digital.

De manera complementaria, acompafiamos
el disefio y puesta a punto del sistema de sonido
para distintos debates orales realizados durante el
afo, y participamos en la confeccion y distribucion
de certificados correspondientes a diversas capa-
citaciones de Reflejar.

En conclusién, cerramos 2025 con una ex-
pansién sostenida de nuestra audiencia, avances
concretos en la integracion de nuevas tecnologias
y una produccién de contenidos cada vez mas so-
lida y profesional. EI compromiso, la dedicacién y
la capacidad de adaptacion del equipo fueron fun-
damentales para alcanzar estos resultados. Con-
tinuaremos trabajando con la misma conviccion
para impulsar una comunicacion institucional mas
eficiente, moderna y cercana \
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Presentacion / Edicion 2025

El Centro de Capacitacion y Gestiéon Judicial
de Misiones anuncia con entusiasmo una nueva
ediciéon del Programa «Jueces en la Escuela»
para el ciclo 2025.

Desde su implementacién en 2011, el Progra-
ma ha evolucionado constantemente, llegando
entre 2022 y 2024 a mas de 100 instituciones es-
colares.

Através de charlas brindadas por magistrados/
as y funcionarios/as judiciales, el Programa aborda
tematicas de gran relevancia, como el abuso, el
acoso, los derechos de nifios, nifias y adolescen-
tes, la resolucion pacifica de conflictos, la violencia
digital, el groomingy el bullying, entre otras proble-
maticas actuales. Estas instancias de formacion
no solo informan, sino que también empoderan a
los y las jovenes, dotandoles de herramientas para
construir una sociedad mas justa y segura.

Gracias a un Convenio de Colaboraciéon y
Cooperacion entre el Poder Judicial de Misiones
y el Ministerio de Educacién de la Provincia, «Jue-
ces en la Escuela» sigue fortaleciéndose como un
espacio de encuentro entre la comunidad educa-
tiva y el Poder Judicial, reafirmando su compro-
miso con la prevencidon y el conocimiento de los
derechos.

o I
JUELA

Edicién 2025

El Programa fue declarado de Interés Provin-
cial, lo que subraya su impacto en el ambito educa-
tivo y social de Misiones. Las instituciones educa-
tivas interesadas en participar en la edicion 2025
pueden comunicarse con el Centro de Capacita-
cion y Gestion Judicial al teléfono (0376) 4446700,
internos 1233 - 1245, o a través del correo capaci-
tacion.posadas@jusmisiones.gov.ar \

Inicio del Programa

El Programa «Jueces en la Escuela» inicio
su edicién 2025 con la primera visita del afio a la
EPET N.° 51 de Puerto Iguazu, el 27 de marzo.

Mas de 50 estudiantes participaron de una
charla sobre Derechos Humanos, a cargo de la
Dra. Maria Eugenia Fioranelli, jueza de 1.a Ins-
tancia del Juzgado de Familia y Violencia Familiar.

Esta iniciativa busca acercar la labor judicial a
la comunidad educativa, promoviendo el conoci-
miento de los derechos y responsabilidades de la
ciudadania \
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Visitas del Programa en Abril y Mayo

Durante abril y mayo, el programa «Jueces
en la Escuela - Ed. 2025» continué su mision de
acercar el sistema judicial a los y las jovenes de
diferentes localidades de Misiones. Alumnos y
alumnas de diversas instituciones educativas re-
cibieron a magistrados/as y funcionarios/as judi-
ciales, quienes brindaron charlas sobre temas
fundamentales como la violencia, el acceso a la
justicia, el bullying y los derechos de nifios, nifias y
adolescentes. Estas actividades, organizadas por
el Centro de Capacitacion y Gestién Judicial, bus-
can fomentar el conocimiento de los derechos y
promover herramientas para la resolucion pacifica
de conflictos.

Abril

22 y 23 de abril: El martes 22, la actividad se
desarroll6 en la Escuela N.° 2 «Gral. Manuel Bel-
grano» de ltaembé Mini de Posadas. Alli, 50 alum-
nos y alumnas participaron de una charla sobre
violencia, a cargo de Marcela Carina Dominguez,
defensora oficial en lo Civil, Comercial, Laboral y
de Familia y Sofia Abril Alegre, integrante del Juz-
gado de 1ra. Instancia en lo Civil y Comercial.

El miércoles 23, fue el turno del Instituto Con-
cordia de Obera, donde 60 estudiantes asistieron
a una charla sobre imputabilidad de menores de
edad y responsabilidad penal y civil, dictada por
Jorge Erasmo Villalba (vocal de Camara); Cintia
Gabriela Carvallo (defensora); David Ezequiel Au-
gusto Milicich (agente fiscal) y Héctor Raul Albea
(secretario de Camara).

29 de abril: el programa «Jueces en la Es-
cuela» visité el BOP N.° 10 de Obera, llevando
adelante una jornada de reflexion y dialogo con
estudiantes sobre violencia y ciberbullying.

La charla estuvo a cargo de Cintia Gabriela
Carvallo, defensora, y Adriana Denise Zajac-
zkowski, jueza Correccional y de Menores, quie-
nes conversaron con 50 alumnos y alumnas sobre
situaciones que pueden afectar la convivencia es-
colar y la vida cotidiana, brindando herramientas
legales y sociales para abordarlas

Mayo

08 de mayo: el programa visité el Colegio
Nuestra Sefiora de Fatima de Gobernador Roca,
donde se llevo adelante una enriquecedora jorna-
da de dialogo con un grupo de setenta estudiantes
sobre violencia, acoso y abuso.

La actividad conté con la presencia del minis-
tro de Educacion, Ciencia y Tecnologia de Misio-

nes, Ramiro Aranda; quien acompafio a los refe-
rentes judiciales que encabezaron el encuentro:
Roberto Rosas, juez de Paz de Gobernador Roca;
Juan Fernando Ramirez, defensor en lo Civil, Co-
mercial, Laboral, de Familia y Violencia Familiar
de Puerto Rico; Agustina Cabrera, secretaria del
Juzgado de Paz de Gobernador Roca y Natalia
Romina Deffis, fiscal en lo Civil, Comercial, Labo-
ral y de Familia de Jardin América.

Durante la charla se generé un ambiente de
didlogo activo y participativo, donde los y las es-
tudiantes compartieron reflexiones y consultas, lo
que fue destacado por los disertantes como una
jornada hermosa y muy valiosa.

13 y 16 de mayo: El martes 13 y el viernes 16
de mayo, estudiantes del Centro Educativo Poli-
modal (CEP) N.° 44 de Obera participaron de dos
encuentros del Programa, en los que se abordaron
tematicas para la vida cotidiana: Violencias y Res-
ponsabilidad Civil y Penal de los menores de edad.

Las charlas estuvieron a cargo de referentes
judiciales de la ciudad:

David Ezequiel Milicich, agente fiscal de la
Fiscalia en lo Correccional y de Menores N.° 1

Héctor Raul Albea, secretario de Camara del
Juzgado Civil y Comercial N.° 3
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Cintia Gabriela Carvallo, defensora oficial de
la Defensoria Civil, Comercial, Laboral y de Fa-
milia N.° 2

En ambas jornadas, se generaron espacios
de intercambio con los y las estudiantes, quienes
participaron activamente, expresando inquietudes
y reflexiones sobre realidades que los atraviesan.

20 de mayo: el Programa llegdé al Instituto
Superior Lisandro de la Torre de Posadas, donde
estudiantes de 4.° y 5.° afio participaron de una
enriquecedora charla informativa sobre métodos
de resolucion de conflictos.

La actividad estuvo a cargo de integrantes del
Centro Judicial de Mediacion (CeJuMe) y las di-
sertantes fueron Maria Silvina Barreyro, Fabiana
Elizabeth Barrios y Maria Gabriela San José, quie-
nes compartieron herramientas y experiencias so-
bre la mediaciéon como una via pacifica, colabora-
tiva y efectiva para resolver desacuerdos.

La jornada fue valorada de forma muy positiva
por los y las participantes, quienes destacaron la
claridad, el dinamismo y la calidez de las exposi-
toras.

27 de mayo: el programa visité la Escuela
Normal Superior N.° 4 de Obera, donde se desa-
rrollé una charla con estudiantes de 4.° y 5.° afio
sobre tematicas sensibles y actuales como el bu-
llying, la violencia verbal y fisica, y la importancia
del uso responsable de los medios de comunica-
cidn y sus consecuencias legales.

La actividad estuvo a cargo de referentes judi-
ciales de la ciudad:

David Ezequiel Milicich, agente fiscal de la
Fiscalia en lo Correccional y de Menores N.° 1;
Cintia Gabriela Carvallo, defensora oficial de la
Defensoria Civil, Comercial, Laboral y de Familia
N.° 2; Héctor Raul Albea, secretario de Camara
del Juzgado Civil y Comercial N.° 3 y Jorge Eras-
mo Villalba, vocal de Camara

Durante el encuentro se generé un espacio de
dialogo abierto donde los y las estudiantes pudie-
ron expresar dudas e inquietudes, en un clima de
cercania y participacion \
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Jueces en la Escuela

Visitas del Programa en Junio

Durante junio, el programa «Jueces en la Es-
cuela - Ed. 2025» continué su misidon de acercar
el sistema judicial a los y las jévenes de diferen-
tes localidades de Misiones. Alumnos y alumnas
de diversas instituciones educativas recibieron a
magistrados/as y funcionarios/as judiciales, quie-
nes brindaron charlas sobre temas fundamentales
como la violencia, el acceso a la justicia, el bullying
y los derechos de nifios, nifias y adolescentes. Es-
tas actividades, organizadas por el Centro de Ca-
pacitacion y Gestién Judicial, buscan fomentar el
conocimiento de los derechos y promover herra-
mientas para la resolucién pacifica de conflictos.

Junio

03 de junio: el Programa llegd a la Escuela
B.O.P. N.° 45 de Jardin América, donde se llevo a
cabo una charla especialmente orientada a estu-
diantes sobre tematicas de gran relevancia: abu-
s0, y la responsabilidad civil y penal de los meno-
res de edad.

La actividad fue facilitada por dos referentes
del Ministerio Publico: Héctor Daniel Simon, fiscal
de instruccion en lo Correccional y de Menores de
Puerto Rico y Natalia Romina Deffis, fiscal en lo
Civil, Comercial, Laboral y de Familia

El encuentro fue altamente valorado por do-
centes y estudiantes, destacandose la gran parti-
cipacion de los y las alumnas, quienes realizaron
numerosas preguntas e intercambiaron inquietu-
des con los disertantes en un clima de interés y
reflexién

09 de junio: el Programa llegé a la Escue-
la BOP N.° 112 del barrio San Miguel de Obera
donde se llevé a cabo una charla especialmente
orientada a estudiantes de 4to. y 5to. afio sobre
las tematicas: violencia y bullying.

La actividad fue desarrollada por: Cintia Ga-
briela Carvallo, defensora, y Adriana Denise Za-
jaczkowski, jueza Correccional y de Menores. La
jornada conto con la participacion de mas de cien
estudiantes y con docentes de la institucion que
realizaron numerosas preguntas e intercambiaron
inquietudes con los disertantes en un clima de in-
terés y reflexion

13 de junio: el Programa llevé adelante una
nueva jornada en el Instituto San Alberto Magno
de la ciudad de Posadas, donde se desarrollé una
charla especialmente dirigida a estudiantes de 4°
y 5° afio sobre Violencia Digital.

La actividad estuvo a cargo de Rosana Kredl-
beck, Mirian Playuk, Virginia Zurko y Luisella Lo-

renzo, integrantes de la Secretaria de Apoyo para
las Investigaciones Complejas (SAIC), y de Salo-
mé Gonzalez, secretaria en el Juzgado Correccio-
nal y de Menores.

La actividad se desarroll6 en un clima partici-
pativo y de dialogo, donde estudiantes y docentes
se involucraron activamente, plantearon pregun-
tas y compartieron reflexiones con las y los di-
sertantes, generando un espacio de intercambio
enriquecedor \
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Visitas del Programa en Agosto y Septiembre

Durante agosto y septiembre, el programa
«Jueces en la Escuela - Ed. 2025» continué su
mision de acercar el sistema judicial a los y las
jévenes de diferentes localidades de Misiones.
Alumnos y alumnas de diversas instituciones edu-
cativas recibieron a magistrados/as y funciona-
rios/as judiciales, quienes brindaron charlas sobre
temas fundamentales como la violencia, el acceso
a la justicia, el bullying y los derechos de nifos,
nifias y adolescentes. Estas actividades, organi-
zadas por el Centro de Capacitacion y Gestidon
Judicial, buscan fomentar el conocimiento de los
derechos y promover herramientas para la resolu-
cion pacifica de conflictos.

Agosto

05 de agosto: el Programa «Jueces en la Es-
cuela» visité al alumnado del Instituto Agrotécnico
Palabras del Alma de la localidad de Pozo Azul.

En esta oportunidad, la actividad estuvo a car-
go de Horacio Rufino Noguera, defensor penal de
San Pedro y de Patricia Victoria Méndez, defen-
sora en lo Civil, Comercial, Laboral, de Familia y
Violencia Familiar de la misma localidad.

La charla abordé la tematica de conflictos con
la ley y violencia, propiciando un espacio de inter-
cambio donde los y las estudiantes pudieron reali-
zar preguntas y reflexionar sobre situaciones que
pueden atravesar en su vida cotidiana, asi como
conocer de primera mano el rol que cumplen los
operadores de justicia en estos casos.

Septiembre

26 de septiembre: el programa «Jueces en la
Escuela» llegé al Instituto Carlos Linneo de Obe-
ra, donde se desarrollé un encuentro con 60 estu-
diantes del nivel secundario.

La charla estuvo a cargo de Cintia Gabriela
Carvallo (defensora), David Ezequiel Augusto Mi-

licich (agente fiscal) y Héctor Raul Albea (secreta-
rio de Camara), quienes abordaron la tematica de
la violencia digital, ofreciendo herramientas para
comprender sus riesgos, prevenir situaciones de
vulnerabilidad y promover un uso responsable de
las tecnologias \
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Visitas del Programa en Octubre y Noviembre

Durante octubre y noviembre, el programa
«Jueces en la Escuela - Ed. 2025» continué su
mision de acercar el sistema judicial a los y las
jévenes de diferentes localidades de Misiones.
Alumnos y alumnas de diversas instituciones edu-
cativas recibieron a magistrados/as y funciona-
rios/as judiciales, quienes brindaron charlas sobre
temas fundamentales como la violencia, el acceso
a la justicia, el bullying y los derechos de nifos,
ninas y adolescentes.

Octubre

20 de octubre: El 20 de octubre, el Programa
llegé al CEP N.° 47 de Colonia Oasis de Jardin Amé-
rica, donde se desarrollé una nueva jornada de dia-
logo y reflexion con estudiantes del nivel secundario.

En esta oportunidad, la fiscal de Primera Ins-
tancia en lo Civil, Comercial y Laboral, Natalia
Romina Deffis y Mariana Vanesa Golemba, inte-
grante del Juzgado Civil, Comercial, Laboral y de
Violencia, brindaron una charla sobre la tematica
de la violencia, abordando distintas formas en que
se manifiesta y la importancia de promover vincu-
los saludables y respetuosos.

El encuentro, se realizd al aire libre aprove-
chando la agradable jornada, conté con la partici-
pacion de 60 alumnos y alumnas, quienes compar-
tieron sus inquietudes, reflexiones y experiencias..

30 de octubre: el Programa visitd el Instituto
Tecnoldgico N.° 3 de Garupa, donde mas de 60
estudiantes de nivel terciario participaron de una
charla sobre Violencia Digital, a cargo de Alfredo
César Olmo Herrera, juez de Violencia Familiar.

Durante el encuentro se abordaron distintas
formas de violencia en entornos digitales, sus im-
plicancias legales y las herramientas disponibles
para la prevencién y denuncia. Los estudiantes
participaron activamente compartiendo experien-
cias y reflexiones..

Noviembre
28 de noviembre: el Programa visito la Es-
cuela del Centro Comunitario Rural Evangélico
(CCRE) de la localidad de Comandante Andresito, Ambos abordaron la tematica Violencia Fa-
donde se desarroll6 una nueva jornada de dialogo miliar y de Género, ofreciendo herramientas para
y aprendizaje junto a la comunidad educativa. reconocer situaciones de riesgo, comprender ru-
La charla estuvo a cargo de Maria Eugenia tas de acompafamiento y promover vinculos mas
Fioranello, jueza del Juzgado de Familia y Violen- seguros y respetuosos.
cia Familiar de Puerto Iguazu y Victor Guillermo Participaron 80 estudiantes, quienes compar-
Beresovsky, fiscal en lo Civil, Comercial, Laboral, tieron inquietudes y reflexiones en un espacio de
de Familia y Violencia Familiar de Comandante intercambio cercano y accesible, fortaleciendo el
Andresito. puente entre el Poder Judicial y la comunidad N\

Jueces en la Escuela
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Capacitacion en Ley Yolanda

El Centro de Capacitaciéon y Gestion dispo-
ne de la Capacitacion en Ley Yolanda (Ley N.°
27592), una propuesta formativa orientada a for-
talecer la formaciéon en materia ambiental, para
abogados/as de la matricula y aspirantes a cargos
judiciales a través del Consejo de la Magistratu-
ra. Ademas, mediante acuerdos de cooperacion,
pueden participar interesados/as de otras institu-
ciones.

Esta iniciativa responde a la adhesién de la
Provincia a la normativa nacional y busca acom-
panar los crecientes desafios climaticos mediante
una toma de decisiones judiciales informada, res-
ponsable y sostenible.

Modalidad y estructura

El curso se dicta en modalidad a distancia, a
través del Campus Virtual del Centro, con una du-
racion de seis semanas y una carga de 18 horas
distribuidas en tres médulos:

Modulo General: Fundamentos del derecho
ambiental (8 unidades)

Modulo Especifico: Legislacion y normativa
vigente

Modulo Practico: Actividades aplicadas y re-
solucién de casos

Los contenidos incluyen autoevaluaciones y
ejercicios adaptados segun el perfil de cada par-
ticipante. Se requiere una calificacién minima del
75 % para aprobar.

t

(&R

Objetivos
* Los y las participantes desarrollaran herra-
mientas para:
Comprender la normativa ambiental nacional
e internacional
Conocer los mecanismos de proteccion civil,
penal y administrativa
Incorporar buenas practicas procesales en
causas ambientales
Proponer soluciones innovadoras con pers-
pectiva ambiental en el ambito judicial
La inscripcion es gratuita y esta disponible du-
rante todo el afo, permitiendo el acceso flexible
en cualquier momento.
La capacitacion cuenta con el aval de Reflejar
(Instituto de Capacitacion Judicial de las Provin-
cias Argentinas y CABA) (Res. N.° 18/2023) \

«Sistema de Proteccion Integral de los Derechos de NNyA»

Los abogados/as matriculados/as en Misio-
nes, pueden acceder al curso «Sistema de Pro-
teccion Integral de los Derechos de Nifos, Nifias y
Adolescentes» en su edicion 2025.

La capacitacién, es 100% virtual y autogestio-
nada y se desarrolla a través del Campus Virtual
del Centro, permitiendo a los/las participantes or-
ganizar su cursado de acuerdo con sus propios
tiempos y responsabilidades. La formaciéon busca
fortalecer el conocimiento, la comprensioén y la apli-
cacion de los principios y marcos legales relaciona-
dos con la proteccion integral de los derechos de
NNyA, promoviendo un enfoque interdisciplinario y
la participacion en su promocién y garantia.

Los/las cursantes deberan realizar una autoe-
valuacién obligatoria, con una calificaciéon minima
de aprobacion del 75%.

58

sistema de profeccioninfegral

e los Derechos de Ninos, Ninas

- R N R A R JI_J_J_, 4 _‘ll

y Adolescentes (NNyA) A
CAMPUE
VIRTUAL

Las inscripciones estan disponibles a lo largo
del afio, brindando flexibilidad para sumarse a la
capacitacién en cualquier momento N\
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Capacitacion en Tecnologias
al Servicio del PJM para Abogados/as - Edicion 2025

La capacitacion virtual en herramientas tecno-
I6gicas para Abogados/as con matricula activa de
la Provincia de Misiones, se encuentra disponible
de manera continua a través del Campus Virtual
del Centro y se consolidé como una herramienta
fundamental para los letrados.

Desde su inicio el 07 de febrero, el Curso re-
gistré un incremento en la participacién. Esto re-
fleja el creciente interés y la necesidad de los/as
profesionales del derecho de adaptarse a las he-
rramientas tecnoldgicas que son cruciales para su
desempefio.

La inscripcidon permanece abierta a lo largo
del afo, permitiendo a los/las abogados/as acce-
der a esta capacitacidon segun su conveniencia.
Con tutorias de Fernando Orbe, abogado y Maria
del Carmen Valenzuela, licenciada en sistemas,
el objetivo general del curso es capacitar a los/
as profesionales en el uso del Siged (Sistema de
Gestién de Expedientes Digital) y optimizar su
desempefio como operadores externos, generan-
do una relaciéon amigable entre el usuario aboga-
do y la plataforma.

Temas Abordados: El curso se enfoca en
capacitar a los profesionales del derecho en la
utilizacion del Siged; Notificaciones Electréonicas
Judiciales (NEJ) y Firma Digital, entre otras. Es-
tas herramientas tecnolégicas son fundamentales
para el desempefio profesional en el ambito judi-
cial moderno. Al finalizar la etapa virtual, los/las
participantes deben realizar una autoevaluacion
de los conocimientos adquiridos, garantizando asi
una comprension soélida de los temas tratados.

Evoluciéon y Crecimiento: La participacion
en el Curso experimentd un crecimiento soste-
nido a lo largo de los ultimos afios, reflejando el

creciente interés y compromiso por parte de los
operadores juridicos externos. En 2022 se regis-
traron 30 personas matriculadas, de las cuales 12
completaron la capacitacion. En 2023, la matricula
ascendio a 43, aunque solo 5 participantes fina-
lizaron el curso. Ya en 2024, se alcanzaron 121
inscripciones, con 16 finalizaciones. En lo que va
del afo 2025, ya se cuenta con 51 matriculados
y 10 participantes han culminado exitosamente el
curso, lo que evidencia un avance tanto en la par-
ticipacion como en las tasas de finalizacion. Esta
evolucion demuestra el impacto positivo de la ca-
pacitacion continua y la mejora en los procesos de
acompafiamiento y seguimiento.

La capacitacién en herramientas tecnoldgicas
no solo facilita el dia a dia de los/las letrados, sino
que también fortalece la eficiencia y eficacia del
sistema judicial de Misiones. Con una inscripcion
abierta durante todo el aio, esta oportunidad sigue
disponible para todos/as los/as abogados/as que
buscan mejorar sus competencias y adaptarse a
las demandas tecnoldgicas de la profesion \

Curso Virtual de Diversidad Sexual

Disponible a partir del 12 de marzo de 2025,
en modalidad: A distancia, autogestionable a tra-
vés del Campus Virtual.

El Curso tiene una duracion de 3 semanas y
esta destinado a Integrantes del Poder Judicial de
Misiones y de los/as abogados/as de la matricula.

Tiene por objetivo explorar la diversidad se-

xual y el marco normativo vigente en derechos
LGBTIQ+.

Durante el Curso se desarrollan los temas:
Identidad de género, orientacién sexual, normati-
vas internacionales y locales, analisis de jurispru-
dencia y casos de violencia por motivos de géne-
ro.

Memoria 2025
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Se otorga la certificacion luego de la realiza-
cion de autoevaluaciones y de una encuesta de
satisfaccion.

Capacitarse en género es una responsabili-
dad y una oportunidad para construir una justicia
mas equitativa y comprometida con los derechos
humanos \

CURSOVIRTUAL "DIVERSIDAD SEXUAL"
EDICION 2025

AL el Prcet bl de Wil

Abogacusss de la Malrinuda de k Provinga de Molons

[ IHILA

Con cortifie s malrado s s o eyauacnne o i

A dhtanciy 3 baws ded Campus Vintual del Cenfo
Curnts parrmarasnte ¥ autn - geitionabie

M3 sernianad

Derechos Humanos y Salud Mental
Estandares del Derecho Internacional de los Derechos Humanos

En el Campus Virtual del Centro de Capacita-
cion, esta disponible el Curso Virtual «Derechos
Humanos y Salud Mental. Estandares del Dere-
cho Internacional de los Derechos Humanos»,
elaborado en colaboracién por la Junta Federal de
Cortes y Superiores Tribunales de Justicia (JuFe-
Jus) con el Instituto de Capacitaciéon Judicial de
las Provincias Argentinas y CABA (Reflejar); la
Secretaria de DDHH y el Ministerio de Justicia y
DDHH de la Nacién; el Centro de Estudios Lega-
les y Sociales (CELS) y la Corte de Justicia y Es-
cuela Judicial de San Juan.

Esta abierto a abogados/as e integrantes de
Organismos, de la Provincia de Misiones, involu-
crados en la tematica y es de caracter obligatorio
para magistrados/as y funcionarios/as del Poder

[ cURsO
DERECHOS HUMANDS ¥ SALUD MENTAL,

ESTANDARES DEL DERECHO INTERNACIONAL
[DE LOS DERECHOS HUMANDS.

S

Judicial de la Provincia de Misiones, con compe-
tencia en la tematica de Salud, segun Acuerdo N.°
22/2023.

El Curso es 100% online — autogestionado y
tiene una carga horaria de 6 horas reloj \
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Reflejar: qué es y como Misiones marca presencia

En el marco institucional de la Junta Federal
de Cortes y Superiores Tribunales de Justicia de
las Provincias Argentinas y de la CABA (JuFeJus),
se creo el Instituto de Capacitacion Judicial de las
Provincias Argentinas y CABA (Reflejar).

Siguiendo el espiritu federalista de JuFedus,
Reflejar es un canal de difusidon, comunicacion y
colaboracion orientado al fortalecimiento de las
escuelas judiciales de las provincias argentinas y
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, ademas
de la construccion de mecanismos viables y efi-
cientes para mejorar la justicia local a través de la
capacitacion.

Desde su inicio, esta institucién ha trabajado
por resaltar el rol de los poderes judiciales en el
disefio de politicas institucionales comprometidas
con el sistema democratico. Con este enfoque, ha
promovido la capacitacion continua de quienes in-
tegran los poderes judiciales provinciales, impul-
sando la creacion y fortalecimiento de escuelas y
centros de formacion judiciales.

El propésito de Reflejar es favorecer, desde el
ambito de la administracion de justicia y el ejerci-
cio de la funcioén jurisdiccional, la cohesién social
y lograr una incidencia positiva, clara y directa en
las politicas publicas vinculadas a la materia.

¢ Qué objetivos persigue?

Como obijetivo general, Reflejar busca facilitar
el intercambio de conocimientos y experiencias
entre las escuelas judiciales argentinas mediante
el uso de tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion.

Ademas, promueve la capacitacién de magis-
trados/as, funcionarios/as y agentes judiciales,
generando vias de motivacion; establece un es-
guema de comunicacion efectivo entre las escue-
las judiciales que integran el Instituto; reafirma el
federalismo argentino y fomenta la cooperacién
internacional.

Asimismo, pretende fortalecer los vinculos
con la Red Iberoamericana de Escuelas Judicia-
les (RIAEJ) y con escuelas judiciales de otros pai-
ses con objetivos comunes; disefiar medidas de
gestion para el eficaz funcionamiento del Instituto;
supervisar las acciones programadas y medir los
resultados obtenidos.

¢ Como se cre6?

Aprincipios de 2008, se proyecté la creacion de
una red que permitiera establecer un canal sélido
de colaboracion y comunicacion entre las escuelas

Gl © © e e 0 0000 0 0o

Instituto de Capacitacion Judicial de las Provincias
Argentinas y Ciudad Autdénoma de Buenos Aires

y centros de capacitacion de las veintitrés provin-
cias y de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Reflejar -nombre adoptado en esa ocasion—
nacioé en el seno de la JuFedus, pero con inde-
pendencia funcional. Luego de la adhesién de las
Cortes Provinciales, se aprobd el Reglamento de
la red.

El 05 de diciembre de 2008, en la sede de la
Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales
de Justicia de las Provincias Argentinas, se ce-
lebré la primera Asamblea General de Reflejar.
Desde entonces, esta red se ha convertido en un
espacio valioso para la reflexion juridica, el inter-
cambio de experiencias, el fortalecimiento de la
educacion judicial y el desarrollo de acciones con-
juntas para contribuir a la independencia judicial y
consolidar el Estado de Derecho. Todo ello con un
impacto directo en la confianza de la ciudadania
en el sistema judicial.

El Centro de Capacitacion
y Gestion Judicial de Misiones

El trabajo del Centro de Capacitacion y Ges-
tion Judicial de Misiones «Dr. Mario Dei Caste-
lli» (CCGJ), desde su creacion por Acordada N.°
38/1998 hasta la actualidad, ha sido reconocido a

Memoria 2025



nivel nacional por la calidad de sus capacitacio- la presidenta del Superior Tribunal de Justicia y
nes. En los ultimos afios, se ha destacado espe- directora ejecutiva del Centro de Capacitacion y
cialmente en materia de Lenguaje Claro y Orali- Gestién Judicial, Rosanna Pia Venchiarutti Sar-
dad en los procesos civiles, siendo referente en tori, forma parte del organismo como vocal, sino
organizacion y excelencia académica. que la actual secretaria administrativa del CCGJ,
La representatividad misionera dentro de la Alejandra Barrionuevo, se desempefia como se-
junta directiva de Reflejar evidencia la prepon- cretaria académica, trasladando la excelencia de
derancia de la Provincia en este ambito. No solo las capacitaciones locales a nivel nacional N\

Apertura del Ano Académico Reflejar 2025

La presidenta del Superior Tribunal de Justi-
cia de Misiones, Rosanna Pia Venchiarutti Sartori,
en su caracter de directora del Centro de Capaci-
tacion y Gestion Judicial y vocal de la Comisién
Directiva del Instituto de Capacitaciéon Judicial de
las Provincias Argentinas y Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (ReFledar), junto al Ministro Froilan
Zarza, participd en el primer encuentro anual de
la Junta en el que no sélo se diagram¢ la agenda
2025 sino que las provincias presentaron su labor.

La reunién de la Junta Directiva de ReFleJar
llevada a cabo en la Ciudad Autébnoma de Buenos
Aires convoco a ministros, directores y responsa-
bles de las Escuelas Judiciales de todo el pais,
por lo que también se encontraban presentes Ale-
jandra Barrionuevo y Waldemar Cricel, secretarios
del Centro de Capacitacion y Gestion Judicial del
Poder Judicial de la Provincia de Misiones.

Uno de los ejes tematicos de la reunién fue Las autoridades trabajaron, ademas del Taller
«Ambiente y Justicia» oportunidad en la que Ven- de innovacién y deteccion de necesidades judicia-
chiarutti Sartori presentd las actividades en ma- les, ideas de Innovacion JUSLAB.
teria de capacitacién que se desarrollaron en la JUSLAB es un Laboratorio de Innovacion Ju-
Provincia, destacando la realidad de Misiones en dicial que nace en el afio 2023 para crear una red
el avance de las capacitaciones que la Provincia de nodos alo anchoy largo de la Argentina y Amé-
ha realizado y tiene en agenda este afio. También rica, que elabora y trabaja en proyectos de inno-
se destaco la labor del Centro de Capacitaciéon y vacion de manera colaborativa e interdisciplinaria
Gestion Judicial en materia de despapelizaciéon, para construir una mentalidad cultural agregando
ya que fue la primera reparticion provincial en digi-  valor al servicio de justicia centrado en las necesi-
talizar absolutamente todos sus procedimientos e  dades del ciudadano N\
implementar el sistema de reciclado. Fuente: Jusmisiones
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Programa de Perfeccionamiento
para Jueces y Juezas de Argentina e Ilberoamérica

El «Programa de Perfeccionamiento para Jue-
ces y Juezas de Argentina e Iberoamérica» es una
iniciativa de formacion continua organizada por la
red Reflejar (Instituto de Capacitacion Judicial de
las Provincias Argentinas y CABA) en colabora-
cion con JuFedus (Junta Federal de Cortes y Su-
periores Tribunales de Justicia de las Provincias
Argentinas), que busca desarrollar competencias
clave en los magistrados, como el rol de juez co-
municador, investigador, formador y socialmente
responsable, abordando temas cruciales para la
justicia moderna a través de modulos tematicos a
lo largo del afio

Durante el 2025 se desarrollaron 7 Mddulos
todos y cada uno de ellos via Plataforma Zoom de
la JuFedJus:

12/03/2025 - Médulo 1 con el tema:
«Juicio por Jurado»
A cargo de: Dr. Victor Emilio Del Rio

23/04/2025 - Modulo 2 con el tema:
«Nuevos Sistemas procesales y oficinas
judiciales en el Poder Judicial de San Juan»
A cargo de: Dr. Daniel Olivares Yapur

08/05/2025 - Modulo 3 con el tema:
«La comunicacion Judicial como Herramienta
de Mejora en la Gestion y en la Confianza
Publica»
A cargo de: Dr. German Busamia

06/08/2025 - Médulo 4 con el tema:
«Juzgar en Ausencia Ley 27784. La discusion
Constitucional»
A cargo de: Dra. Marcela de Langhe

10/09/2025 - Médulo 5 con el tema:
«Impugnacién de la Sentencia derivada del
veredicto popular por Juicio por Jurado»

A cargo de: Dr. José Virgilio Valerio

22/10/2025 Médulo 6 con el tema:
«Problemas procesales en el abordaje de los
conflictos ambientales»
A cargo de: Dra. Gisela Schumacher

05/11/2025 - M6dulo 7 con el tema:
«Didlogo Interjurisdiccional en el sistema
interamericano de Derechos Humanos:
influencia del precedente ministerio de
relaciones exteriores (CSJN 2017)»

A cargo de: Dr. Ernesto Adrian Léffler

El Instituto Reflejar convoco al Premio 2025

El Instituto Reflejar convoco al Premio 2025
para reconocer propuestas de capacitaciéon judi-
cial con perspectiva de vulnerabilidad, presenta-
das por integrantes de los Poderes Judiciales de
Argentina, y de la Red Iberoamericana de Escue-
las Judiciales.

La fecha limite para la presentacion fue el 19
de septiembre de 2025 hasta las 17:00 horas \

Edicion 2025
PREMIO REFLEJAR
PRESTAR UN SERVICIO DE
JUSTICIA CON PERSPECTIVA DE
VULHNERABILIDAD: PROGRAMAS DE

FORMACION PARA INTEGRANMTES
DEL PODER JUDICIAL

19090025
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Presentacion de «ldentidades»
en el 29.° Congreso Nacional de Capacitacion Judicial

En el marco del 29.° Congreso Nacional de
Capacitacion Judicial, denominado «Perspecti-
va de Vulnerabilidad, Innovacion y Cooperacién
en la Capacitacion Judicial», y en su caracter de
directora del Centro de Capacitacion y Gestion Ju-
dicial, Rosanna Pia Venchiarutti Sartori presenté
la nueva propuesta Centro: el ciclo de entrevistas
«ldentidades: entre el ser y el deber ser».

Este espacio constituye un ciclo de entrevis-
tas audiovisuales que busca generar un ambito de
escucha activa, reflexion y dialogo entre la Justi-
cia y la comunidad. Mas que entrevistas, Identida-
des se presenta como un puente humano: cada
capitulo comparte historias de vida significativas,
resilientes e inspiradoras, que transmiten aprendi-
zajes sobre empatia, respeto, solidaridad y cons-
truccion colectiva.

En el ciclo —a cargo de la directora del Centro—
se dialoga con personas de distintos ambitos de
la provincia para visibilizar relatos auténticos que
invitan a pensar, sentir y crecer como sociedad.

La presentacion de este proyecto en el Con-
greso tomd como eje la tematica «Perspectiva de
Vulnerabilidad, Innovaciéon y Cooperacion en la
Capacitacion Judicial», ya que conjuga no solo
la innovacion —al difundirse en plataformas como
YouTube y Spotify, ademas de fragmentos y con- Ademas de la presentacion de Identidades,
tenidos especiales en Instagram y Facebook—, el equipo del Centro de Capacitacion y Gestion
sino también el abordaje de la vulnerabilidad y la Judicial de la Provincia de Misiones participd de
vinculacién del Poder Judicial con la ciudadania al  distintos talleres y expuso sobre la utilizacion de
momento de buscar respuestas. herramientas de inteligencia artificial en la produc-

En su exposicién, Venchiarutti destacé el en- ciéon de contenidos para redes sociales y en pro-
foque que viene desarrollando junto a su equipo, cesos de capacitacion.
donde prevalece —segun sus palabras— «ante El Congreso se realiz6 los dias 08 y 09 de oc-
todo, el entender; el esfuerzo bueno es el de tubre en la ciudad de Mar del Plata, y congregé a
adaptarnos a las nuevas formas de comunicaciéon las Escuelas Judiciales y Centros de Capacitacion
y de comunicarnos, donde es vital comprender el de las provincias y de la CABA, integrantes de Re-
contexto para comprendernos». flejar \
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Reunion de Trabajo de la Region Reflejar NEA
Fortaleciendo la Capacitacion Judicial Regional

La Region Reflejar NEA, JuFedus, integrada
por las Escuelas y Centros de Capacitacion Judi-
cial de las provincias de Chaco, Formosa, Misiones
y Corrientes, llevé a cabo una reunion de trabajo
via Zoom, en el marco del acuerdo alcanzado en-
tre los Superiores Tribunales de la region, en el en-
cuentro realizado el 25 de agosto del corriente afio
en la ciudad de Posadas, provincia de Misiones.

Bajo la direccion de la Dra. Cristina Irene Lei-
va, ministra del Superior Tribunal de Justicia de
Misiones y presidenta de la Region NEA de Ju-
Fedus (Junta Federal de Cortes y Superiores Tri-
bunales) y con la participacion de la Dra. Claudia
Fernandez, ministra del Superior Tribunal de Jus-
ticia de Formosa, se desarrollé el encuentro, que
conté con la presencia de representantes de las
Escuelas y Centros de Capacitacion Judicial de
las cuatro provincias.

Objetivos y Acuerdos
El encuentro tuvo como propésito fortalecer el
trabajo conjunto entre las provincias del NEA en
materia de capacitacion judicial, promoviendo la
cooperacion interinstitucional para optimizar re-
cursos, compartir experiencias y definir tematicas
comunes de interés para los Poderes Judiciales Préximos Pasos
de la region. Se resolvié que la capacitacion «Taller de IA
Durante la jornada se destaco la relevancia Generativa Aplicada: uso adecuado, estratégico y
de aunar esfuerzos entre las Escuelas Judiciales, responsable en los Poderes Judiciales», a cargo
consolidando la red regional de Reflejar de forma- del Lic. Sebastian A. Chumbita, que se dictara el
cion continua que permita compartir y aprovechar 07 de noviembre de 2025, organizada por el Cen-
en conjunto las capacitaciones que resulten posi- tro de Capacitacién y Gestiéon Judicial de la Pro-
bles y comunes, evitando la duplicacion de inicia- vincia de Misiones, cuya Directora Ejecutiva es la
tivas y potenciando el alcance de cada propuesta. Dra. Rosanna Pia Venchiarutti Sartori, presidenta
Desde Misiones se expreso la intencion de del Superior Tribunal de Justicia de Misiones, sera
interactuar con todas las comisiones de JuFe- compartida con las cuatro Escuelas Judiciales del
Jus, haciendo hincapié en compartir con la regién NEA, reafirmando el compromiso regional de for-
aquellas capacitaciones que resulten de interés mar conjuntamente a los operadores judiciales.
comun —tanto las que se encuentran en desarrollo Del mismo modo, se acordé compartir la capa-
como las futuras— entendiendo que la colabora- citaciéon impulsada por la Dra. Claudia Fernandez,
cion permitira optimizar esfuerzos y recursos, ge- directora de la Escuela Judicial de Formosa. sobre
nerando un impacto positivo tanto en lo operativo el delito de femicidio, a cargo del Dr. Fernando Ra-
como en lo econémico para todas las provincias.  mirez, quien intervino como juez del tribunal que
Asimismo, se acordé establecer una estrate- llevd adelante el juicio por el femicidio de Angeles
gia de comunicaciéon compartida para visibilizar Rawson en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
las actividades de capacitacion a través de redes También, se proyecto la realizacion de un En-
sociales y difundir aquellas que, por su modalidad cuentro Regional Hibrido, con posible sede en la
hibrida (presencial y virtual), puedan ser aprove- provincia del Chaco, previsto para comienzos del
chadas por los integrantes de los distintos Pode- proximo afo, donde se presentaran los trabajos
res Judiciales del NEA. postulados y ganadores de los Premios a la Inno-

‘)
=
=~
d
.~
=
=
N~
-
%
0’
3
-

© 0 0600600600000 0000000 (5 o000 0000000 Memoria2025




vacion Judicial — JuFeJus 2025 y la formalizacién Participantes

de una agenda para el 2026 de capacitaciones La reunion contd con la participacién de re-
que puedan compartirse regionalmente. Final- presentantes de las Escuelas Judiciales de la re-
mente, se destacé la importancia de profundizar gion: Dres Pablo Alemany (Corrientes), Heriberto
la articulacion entre las distintas Comisiones de Espinosa (Formosa), Rosario Augé (Chaco), Wal-
JuFeJus y las Escuelas Judiciales, con el fin de demar Cricel y Alejandra Barrionuevo (Misiones)
ampliar el horizonte de conocimientos, potenciar quienes compartieron esta valiosa iniciativa con
la calidad de la formacion judicial y fortalecer las las Dras. Claudia Fernandez, ministra del Superior
competencias necesarias para el ejercicio de la Tribunal de Justicia de Formosa, y Cristina Irene
funcion judicial en toda la regién. Leiva, en su caracter de coordinadora regional \

Justicia, Federalismo y Ambiente,
a Diez Anos de «Laudato Si»

Con mas de 500 inscriptos se realiz6 esta se-
mana el encuentro anual de la Comisién de Am-
biente: Justicia, Federalismo y Ambiente, a diez
afos de la enciclica «Laudato Si», el cual reunié
a especialistas de primer nivel que compartieron
una aguda reflexién en torno a los principios y he-
rramientas del derecho ambiental en la region.

En la apertura, Sergio Barotto, ministro coor-
dinador de la Comisién de Ambiente de JuFeJus,
destacé la masiva participacion del evento y el tra-
bajo colectivo de aquellos que promueven la ca-
pacitacion constante. En particular, agradecio a la
presidenta, Maria Emilia Valle, a los ministros Mi-
guel Figueroa Vicario y Juan Manuel Diaz, al presi-
dente del Consejo de la Magistratura de Misiones,
Leonardo Villafafie y a la secretaria del Centro de
Capacitacion y Gestion Judicial del Poder Judicial
de Misiones, Alejandra Barrionuevo, todos ellos
integrantes de la Comision de Ambiente. 3[.:..‘.'5:'::‘..::
Luego, la presidenta de JuFeJus Emilia Maria
Valle, destacd que «este encuentro nos reune en
un momento crucial para la vida de la sociedad y
para nuestro planeta. Somos ciudadanas y ciuda-
danos preocupados por el entorno en que vivimos  de reflexion. En el primero de ellos, denominado
para las generaciones presentes y futuras». «Federalismo ambiental, competencias judiciales
«Hace una década el papa Francisco nos trajo  y desafios en la gestidon sustentable», participaron
la enciclica «Laudato Si» y marcé un antes y un los especialistas Gonzalo Sozzo, director cientifi-
después en la conciencia ambiental global. Nos co del Instituto de Estudios Avanzados del Litoral
hizo ver que la crisis ecolégica y social son una (IEA Litoral) de la UNL, Pablo Lorenzetti, juez de
misma y que no hay justicia ambiental sin justicia la Camara de Apelacién en lo Civil, Comercial y
social. No podemos abordar la proteccion del am- Laboral de la sala Il de Rafaela y José Esain, con-
biente sin reconocer las desigualdades sociales sultor en Derecho Ambiental y Juan Manuel Diaz,
que existen y necesitamos de la justicia para ase- ministro del Superior Tribunal de Justicia de la
gurar que los beneficios del desarrollo sostenible Provincia de Misiones. El panel estuvo moderado
se repartan de manera equitativa», enfatizé Valle. por el presidente del Consejo de la Magistratura
Durante la jornada se realizaron dos paneles de Misiones, Leonardo Villafane.
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El segundo, denominado «La jurisprudencia
de las provincias argentinas y de la Corte IDH
en materia ambiental» estuvo a cargo de Miguel
Figueroa Vicario, ministro de la Corte de Justicia
de Catamarca, Laura Flores, jueza de primera ins-
tancia del Juzgado Ambiental del Poder Judicial
de la Provincia de Jujuy, Sergio Barotto, ministro
del Superior Tribunal de Justicia de la Provincia
de Rio Negro y Natalia Castro Nifo, representan-
te de la Direccion Juridica de la Corte IDH. Este
segundo panel estuvo moderado por Alejandra
Barrionuevo.

El cierre del evento estuvo a cargo de Néstor
Cafferatta, secretario letrado de causas ambien-
tales de la Corte Suprema de Justicia de la Na-
cioén, un reconocido experto en la tematica, quien
realizé un exhaustivo repaso por la jurisprudencia
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ambiental de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos y la Corte Suprema de Justicia de la Na-
cion, destacando las caracteristicas unicas del de-
recho ambiental como un bien colectivo indivisible
y no apropiable. Destacé ademas la necesidad de
un enfoque ecocéntrico en lugar del antropocéntri-
co tradicional \

Mision Institucional de JuFelus
en la Corte Interamericana de Derechos Humanos

La visita, que se realizé en la sede de la Corte
IDH en San José de Costa Rica, refuerza el rol
central de la institucion en la articulacion con orga-
nismos internacionales y en la formacién judicial
de calidad.

La comitiva estuvo integrada por la presidenta
de JuFedus, Emilia Maria Valle, la presidenta de
Reflejar, Maria del Carmen Battaini, la Secretaria
de JuFedus, Adriana Garcia Nieto, las juezas del
Superior Tribunal de Justicia de Ciudad de Bue-
nos Aires, Marcela De Langhe e Inés Weinberg,
la jueza del Superior Tribunal de Justicia de Santa
Cruz, Alicia Mercau, la jueza de la Corte Suprema
de Tucuman, Eleonora Rodriguez Campos, las
juezas y el juez de la Corte de Catamarca, Veroéni-
ca Saldano, Fernanda Rosales y Miguel Figueroa
Vicario vy la secretaria académica de Reflejar, Ale-
jandra Barrionuevo.

La delegacion participd de una nutrida agenda
organizada por la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos, el Poder Judicial de la Republi-
ca de Costa Rica, la Escuela Judicial del Poder
Judicial de Costa Rica, JuFedJus y Reflejar con el
objetivo de fortalecer la politica de cooperacioén y
formaciéon permanente entre los poderes judicia-
les provinciales y los organismos del sistema in-
teramericano.

En el marco de esta visita institucional, se des-
taca la firma de un convenio de cooperacién entre
JuFedus, Reflejar y la Corte Suprema de Justicia
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de Costa Rica, orientado a fortalecer la formacién
judicial, el intercambio de experiencias y la articu-
lacion en materia de derechos humanos.

Como parte de las actividades, se realizé una
reunién protocolar con el pleno de la Corte IDH,
de la que participaron el vicepresidente de la Cor-
te IDH, Rodrigo Mudrovitsch (Brasil), y los jueces
Ricardo C. Pérez Manrique (Uruguay), Veroni-
ca Gomez (Argentina), Diego Moreno Rodriguez
(Paraguay) y Alberto Borea (Peru) en la cual se
dialogé sobre los desafios comunes en materia de
acceso a la justicia, estandares interamericanos y
cooperacion judicial.

Los integrantes de la comitiva también parti-
ciparon de la Audiencia Publica del «Caso Zam-
brano, Rodriguez y otros vs. Argentina» y de la
conferencia «Supervisién de Cumplimiento de
Sentencias de la Corte IDH», a cargo de la Direc-
tora de Supervision de Cumplimiento Ana Lucia
Aguirre Garabito.

Asistieron también a las conferencias: «Géne-
ro, Andlisis de la Corte IDH», a cargo de la aboga- La agenda incluyé ademas visitas a organis-
da Astrid Orjuela; y «Cambio Climatico y Derechos mos regionales de referencia, como el ILANUD,
Humanos: Un Analisis de la Corte IDH», a cargo la Oficina Rectora de Justicia Restaurativa, la Es-
de la abogada Natalia Castro, y realizaron recorri- cuela Judicial de Costa Rica y el Instituto Intera-
dos por distintos espacios institucionales como el mericano de Derechos Humanos (IIDH) donde se
Centro de Formacion y la Biblioteca Juridicay a presentaron experiencias en implementacion de
exposiciones sobre el funcionamiento de la juris- justicia restaurativa en el ambito penal y juvenil.
diccion interamericana, la supervision del cumpli- La misidon culmind con una visita al Instituto Intera-
miento de sentencias, el analisis de género en las mericano de Derechos Humanos (lIDH), espacio
decisiones de la Corte IDH y el enfoque de dere- clave en la promocién regional de derechos fun-
chos humanos frente al cambio climatico. damentales \

Ciclo de Debate
«Desafios Actuales de la Judicatura en Iberoamérica»

El 28 de mayo con el Primer Mddulo, se ini-
cio el Ciclo de Debate «Desafios actuales de la
Judicatura en Iberoamérica», de manera virtual a
través de la plataforma Zoom, organizado por el
Instituto Reflejar.

Primer Médulo — 28/05/2025
«La designacion de jueces, Ia CSJN y los art.
99 incs. 4y 19 de la CN»

El evento tuvo como expositores al Dr. Jorge
Alberto Diéguez, abogado y profesor de Derecho
Constitucional en la Universidad de Buenos Aires;
el Dr. Ernesto Adrian Loffler, vocal del Superior
Tribunal de Justicia de la Provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur y el Dr.
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Héctor Pérez Bourbon, docente en Derecho Cons-
titucional, Derecho Parlamentario y Administra-
cion Publica. Con la Coordinacion del Dr. Eduardo
José Ramén Llugdar, vicepresidente primero del
Instituto Reflejar y vicepresidente primero del Su-
perior Tribunal de Justicia de Santiago del Estero

Durante el encuentro, se analizaron en detalle
los fundamentos histéricos y constitucionales de
la figura de los jueces designados «en comisiony.
Se exploré su origen en el derecho constitucional
estadounidense, su posterior adopcion en la nor-
mativa argentina y las diversas controversias que
genera su aplicacién en el actual contexto institu-
cional. Los especialistas subrayaron la imperante
necesidad de preservar la independencia judicial
como un pilar insoslayable del sistema republica-
no, a la vez que debatieron los alcances del articu-
lo 99 inciso 19 de la Constitucion Nacional.

El debate se extendi6 a reflexiones sobre el rol
del Senado como representante del federalismo,
la viabilidad de reformas constitucionales orien-
tadas a limitar las designaciones en comision, y
un analisis comparado de experiencias interna-
cionales. Asimismo, se puso en consideracion la
eventual eleccién popular de jueces, evaluando su
factibilidad y el impacto potencial sobre la inde-
pendencia judicial.

Segundo Moédulo — 13/08/2025
«Derechos de Nifios, Ninas y Adolescentes»
La jornada estuvo centrada en los derechos
de nifios, nifias y adolescentes y conté con la par-
ticipacion del Msc. Juan Carlos Paz Mena, juez de
Familia, Mujer, Nifiez y Adolescencia en Cuenca
(Ecuador); la Dra. Marisa Herrera, investigadora
del Conicet y profesora en la UBA y UNDAV; y la
Dra. Alicia De Los Angeles Mercau, vocal del Tri-
bunal Superior de Justicia de la Provincia de San-
ta Cruz y vocal de Reflejar. La coordinacion estuvo
a cargo del Dr. Eduardo Llugdar.
Durante el encuentro, los expositores aborda-
ron temas como la autonomia progresiva, la cele-
ridad en los procesos de sustraccién internacional El Msc. Paz Mena expuso sobre los desafios
y la necesidad de capacitacién especializada para en casos de sustraccion internacional de meno-
operadores judiciales. res, remarcando que los plazos previstos suelen
Se analizd la situacion actual, destacando la superarse ampliamente, lo que genera vulnera-
brecha entre la normativa existente y su aplicacion ciones a los derechos humanos. En este sentido,
efectiva, los sistemas sobrecargados, la falta de propuso implementar procedimientos agiles, limi-
especializacién y la tendencia preocupante a cri- tar instancias de apelacion y fortalecer la coope-
minalizar a menores infractores en lugar de bus- racién entre autoridades, priorizando siempre el
car enfoques restaurativos. interés superior del nifo.
Asimismo, se subrayé el derecho de nifos, ni- Por su parte, la Dra. Herrera analiz6 la auto-
fas y adolescentes a participar en las decisiones nomia progresiva como principio, derecho y pro-
que los involucran. cedimiento, ejemplificando su aplicacion en deci-
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siones sobre tratamientos médicos, identidad de
género e interrupcion voluntaria del embarazo.

Advirtid sobre la persistente resistencia judi-
cial para reconocer la capacidad de los menores
en la defensa de sus derechos y la necesidad de
garantizar la defensa técnica especializada.

La Dra. Mercau compartié la experiencia de
Reflejar en capacitaciones sobre justicia penal ju-
venil desde 2019, resaltando la importancia de un
enfoque humanizado y la incorporacién de habili-
dades socioemocionales en la formacion de ma-
gistrados y operadores judiciales.

Finalmente, se abrid un espacio para debatir
sobre el uso de inteligencia artificial en el ambito
judicial, reconociendo su potencial como herra-
mienta de apoyo, pero advirtiendo sobre los ries-
gos de sesgos y discriminacion.

Tercer Médulo — 17/09/2025

«Jurisprudencia, Resoluciones y Autonomia
Judicial. Analisis Critico de la Independencia
del Poder Judicial. ; Es legitimo criticar las
decisiones de los jueces?»

La actividad, conté con la participacion de
destacados referentes del ambito judicial y acadé-
mico: el Dr. Eduardo Fernandez Mendia, ministro
del Superior Tribunal de Justicia de la Provincia
de La Pampa; el Dr. Diego Armesto, abogado es-
pecializado en Derecho Constitucional y Derechos
Humanos y el Dr. Mario Reinaldo Velazquez, juez
Penal del Colegio de Jueces Penales del Centro
Judicial de Monteros, Pcia. de Tucuman.

La moderacién y coordinacién del encuentro

estuvo a cargo del Dr. Eduardo José Ramoén Llug- Cuarto Médulo — 26/11/2025
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Durante el debate, se abordaron de manera
critica y reflexiva los desafios actuales que enfren-
ta la judicatura en Iberoamérica, en un contexto en
el que la ciudadania exige cada vez mas claridad,
coherencia y responsabilidad por parte de los ma-

gistrados y funcionarios.

Se puso especial énfasis en el analisis de la
independencia judicial, el alcance de la autonomia
de los jueces, y el rol que cumple la jurisprudencia
en la construccion de decisiones judiciales legiti-

mas y socialmente aceptadas.

La instancia permitié abrir un espacio de in-
tercambio sobre los limites y posibilidades de la
critica publica a las decisiones judiciales, en un
contexto regional atravesado por demandas de
mayor transparencia, rendicion de cuentas y forta-
lecimiento de la confianza ciudadana en el Poder

Judicial.
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«El verdadero sentido de la obligacion de
resocializacion de los condenados penales:
a propdsito del fallo Lynn vs. Argentina de la
Corte IDH».

La actividad conté con la participacion del Dr.
Tomas Vicente Ballesteros, vicedecano de Rela-
ciones Internacionales de la Facultad de Derecho
de Albacete de la Universidad Castilla - La Man-
cha (Espafa); el Dr. Roberto Andrés Gallardo,
juez en lo Contencioso Administrativo y Tributario
N.° 2 de CABAYy presidente del ECOPAJU y el Dr.
Omar Palermo, ministro de la Suprema Corte de
Justicia de Mendoza y vocal de Reflejar.

La moderacion estuvo a cargo del Dr. Eduardo
José Llugdar

Durante el encuentro, los especialistas anali-
zaron en profundidad la evolucién de la finalidad
resocializadora de la pena en los sistemas latinoa-
mericanos Y los desafios que presenta el régimen
de ejecucion de prision perpetua. El Dr. Palermo
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desarrolld, entre otros puntos centrales, el recorri-
do histérico de las teorias de prevencién especial,
las tensiones entre resocializacién e inocuizacion
y el caracter regresivo de las reformas legislativas
que han limitado el acceso a instancias de liber-
tad.

Asimismo, se abordaron los criterios fijados
por la Corte Interamericana de Derechos Huma-
nos en el reciente caso Lynn vs. Argentina (2025),
donde el Tribunal analiz6 la actuacion estatal en
el marco de un procedimiento disciplinario peni-
tenciario y concluy6é que la regresion de fase y
la revocacion de beneficios vulneraron garantias
judiciales, el derecho a la libertad personal y los
fines de reinsercion social previstos en el articulo
5.6 de la Convenciéon Americana.

El intercambio permitié reflexionar sobre el
papel de las autoridades penitenciarias y judicia-
les en el control del cumplimiento de la pena, la
proporcionalidad de las sanciones y la obligacion
estatal de garantizar procesos disciplinarios res-

petuosos del debido proceso y orientados a la re-
integracion social.

Con este encuentro, se dio por finalizado el ci-
clo por el afo 2025, agradeciendo a todas y todos
los participantes que acompafiaron cada una de
las instancias de formacion.

El material audiovisual completo del mdodulo
sera publicado en la pagina web de Reflejar: www.
reflejar.gob.ar \
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