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En los primeros días de 
septiembre, Rosanna Pía 

Venchiarutti Sartori fue reelecta 
como directora ejecutiva del Centro 
de Capacitación y Gestión Judicial, 
cargo que desempeña desde 2016. 

La designación se realizó en el marco de la renovación de autoridades de este 
organismo dependiente del Superior Tribunal de Justicia.

Durante casi una década de gestión al frente del Centro, Venchiarutti impulsó 
una serie de transformaciones que consolidaron a la Institución como un 
espacio de referencia en la formación permanente de magistrados, funcionarios 
y agentes judiciales de Misiones. Su tarea trascendió el ámbito provincial, con 
la participación en conferencias internacionales en países de Latinoamérica –
como Panamá y República Dominicana– y el estrechamiento de vínculos con 
escuelas de capacitación judicial de España, lo que proyecta al Centro hacia un 
plano de intercambio y cooperación internacional.

Además, Venchiarutti ejerce una vocalía en Reflejar (Instituto de Capacitación 
de las Provincias Argentinas y la Ciudad Autónoma de Buenos Aires) y fue 
designada como representante de la Región NEA (Noreste Argentino). Desde 
ese lugar impulsa fuertemente la capacitación en habilidades socioemocionales 
para operadores judiciales.

Algunos aportes de su gestión (2016-2025)

Modernización y digitalización. Bajo su conducción se consolidó la 
digitalización y despapelización total de los procesos del Centro de 
Capacitación, fortaleciendo la eficiencia administrativa.

Formación virtual y continuidad educativa. Se potenció la capacitación a 
través de la virtualidad durante la pandemia y se transformó el Aula Virtual 
en el actual Campus Virtual, garantizando la continuidad y ampliación de la 
oferta formativa.
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Diversif icación académica. Se desarrollaron ciclos temáticos, charlas y 
propuestas audiovisuales que acercan la Justicia a la comunidad y promueven 
el diálogo con distintos sectores sociales.

Se profundizó el Programa «Jueces en la Escuela», que año a año aumenta 
significativamente su alcance y llegada, acercando a los estudiantes contenidos 
sobre derechos y deberes, resolución pacífica de conflictos, valores ciudadanos y 
pautas de actuación ante situaciones problemáticas, todo con el fin de prevenir 
conductas que puedan derivar en conflictos legales o sociales.

Profesionalización continua. El Centro consolidó un calendario de actividades 
periódicas para jueces, funcionarios y agentes, asegurando actualización 
constante en áreas clave del derecho y la gestión judicial.

Articulación institucional. Se reforzaron los vínculos con organismos 
provinciales y nacionales, generando espacios de cooperación en capacitación, 
investigación y gestión.

Una novedad: el Ciclo Identidades. Entre las iniciativas recientes, el Centro 
lanzó el Programa «Identidades: entre el ser y el deber ser», un ciclo de 
entrevistas conducido por la Dra. Venchiarutti que busca tender un puente 
entre la justicia y la comunidad a partir de historias de vida inspiradoras. El 
formato combina audiovisuales, difusión en YouTube y Spotify, además de 
contenidos pensados para redes sociales, con el objetivo de promover valores 
como empatía, solidaridad y respeto en el ámbito social y judicial.

Proyección

Con esta reelección, la Dra. Venchiarutti continuará liderando los lineamientos 
estratégicos del Centro, que en los próximos meses prevé nuevas actividades 
y programas de formación orientados a fortalecer una Justicia más cercana, 
moderna y comprometida con la ciudadanía, y con proyección hacia la 
cooperación internacional.

A lo largo de su gestión, el Centro de Capacitación y Gestión Judicial 
consolidó logros significativos. Estos avances no solo consolidan la calidad 
y profesionalización del Poder Judicial, sino que están pensados para servir 
mejor a la ciudadanía, garantizando transparencia, acceso a la información 
y formación constante de quienes integran la justicia desde el ámbito que le 
compete al Centro.

Como dice la Dra. Venchiarutti: «Bandera que se gana, bandera que no se 
arría», lema que refleja la visión de esfuerzo, compromiso y continuidad que 
ha guiado la dirección del Centro durante estos años 
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Visita a Panamá
de la Dra. Rosanna Pía Venchiarutti Sartori

Disertación sobre Lenguaje Claro

El 10 de mayo, se llevó a cabo en la sede del 
Instituto Superior de la Judicatura de Panamá 
(ISJUP) el taller «Lenguaje Claro», impartido por 
Rosanna Pía Venchiarutti Sartori, presidenta del 
Superior Tribunal de Justicia de Misiones.

La actividad se desarrolló de manera presen-
cial en el Salón Taller de la Escuela Judicial del IS-
JUP. Durante la jornada, Venchiarutti Sartori abor-
dó temáticas clave sobre el uso del lenguaje claro 
en el ámbito judicial, enfocándose especialmente 
en su aplicación en las resoluciones judiciales.

Entre los puntos tratados se destacaron:
-	 La importancia del lenguaje claro en la actua-

lidad.
-	 Los aciertos y errores comunes en su imple-

mentación.
-	 El dilema de la lectura fácil.
-	 La complejidad lingüística inherente al dere-

cho.
La necesidad de estándares y guías claras 

para mejorar la comprensión por parte de la ciu-
dadanía.

Además, se reflexionó sobre las barreras cul-
turales y educativas que dificultan una comunica-
ción accesible, y se propusieron estrategias para 

adaptar el lenguaje jurídico a distintos contextos y 
audiencias.

La actividad fue muy valorada por los y las 
participantes, quienes destacaron la claridad de la 
exposición y la relevancia de los temas tratados 
en el marco de un Poder Judicial comprometido 
con una justicia más cercana y comprensible para  
la ciudadanía  

El Rol de las Mujeres en el Ámbito Judicial

La Dra. Venchiarutti Sartori, protagonizó 12 
de mayo una jornada especialmente dedicada a 
destacar el rol de las mujeres en el ámbito judicial.

La actividad se desarrolló en la sede del Insti-
tuto Superior de la Judicatura de Panamá (ISJUP), 
con la conferencia «Mujeres líderes: transforman-
do la justicia a través del diálogo y consenso», di-
rigida a servidoras judiciales y administrativas del 
Órgano Judicial.

La apertura estuvo a cargo de la H.M. María 
Eugenia López Árias, quien resaltó la importancia 
del liderazgo femenino ético, empático y basado 
en el diálogo como motor de transformación den-
tro de los sistemas judiciales.

Durante su conferencia magistral, la Dra. 
Venchiarutti Sartori afirmó que: «liderar desde el 
consenso es construir una justicia más cercana y 
efectiva para la comunidad», destacando que el 
cambio en las estructuras de Poder Judicial tam-

bién requiere una transformación en la forma de 
comunicarnos y relacionarnos internamente.

Uno de los ejes de la jornada fue la promoción 
del lenguaje claro como herramienta de empode-
ramiento, subrayando su potencial para fomentar 
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una mayor participación de las mujeres en la toma 
de decisiones y fortalecer la legitimidad institucio-
nal ante la ciudadanía.

La visita de la Dra. Venchiarutti también inclu-
yó su participación en la XII Asamblea General 
de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales 

(RIAEJ), celebrada en Santo Domingo. Este en-
cuentro internacional se constituyó en una plata-
forma clave para fortalecer la formación judicial en 
Iberoamérica y delinear estrategias conjuntas que 
favorezcan una justicia más accesible, transpa-
rente e inclusiva 

Capacitación Virtual Internacional en Protección Infantil
Magistrados/as y funcionarios/as del Poder 

Judicial de Misiones participaron del curso espe-
cializado en protección infantil, desarrollado en el 
campus eLearning «eLod» del International Cen-
tre for Missing & Exploited Children (ICMEC), en 
el marco de una iniciativa de cooperación interna-
cional.

Este programa de formación surgió a partir 
de un encuentro celebrado el 07 de noviembre 
de 2024, entre la presidenta del Superior Tribunal 
de Justicia, Rosanna Pía Venchiarutti Sartori, el 
procurador general, Carlos Giménez y represen-
tantes del National Center for Missing & Exploited 
Children (NCMEC), la principal organización no 
gubernamental de protección infantil de Estados 
Unidos. En la reunión, se establecieron los linea-
mientos para una agenda común que permite a 
los operadores de la Justicia Misionera fortalecer 
sus conocimientos y herramientas para abordar 
delitos contra la infancia.

Estructura y contenidos del Curso
El curso contó con una duración total de 38 

horas, compuesto de seis niveles de formación. 
Los módulos están diseñados en formato de vi-
deos breves impartidos por expertos internaciona-
les provenientes de Canadá, España, Alemania, 
Argentina y Estados Unidos, entre otros países.

Los contenidos incluyeron:
*	 Introducción a los DDHH de la niñez.
*	 Enfoques centrados en la víctima.

*	 Uso de tecnología en la lucha contra los deli-
tos sexuales infantiles.

*	 Respuesta sanitaria a la trata de personas.
*	 Desarrollo de protocolos para la atención mé-

dica frente a la violencia sexual infantil.
Si bien la capacitación estuvo orientada princi-

palmente a integrantes del Fuero Penal, también 
estuvo abierta a todos/as los/as magistrados/as y 
funcionarios/as judiciales interesados/as en am-
pliar su formación en esta temática de gran rele-
vancia.

Con esta iniciativa, el Poder Judicial de Misio-
nes reafirma su compromiso con la protección de 
la infancia, incorporando herramientas innovadoras 
y promoviendo la formación continua de sus inte-
grantes en problemáticas de alta complejidad 
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Programa Piloto sobre el uso de IA en la Justicia Argentina
Buenos Aires. Se publicaron los resultados 

preliminares del Programa Piloto de Uso Estraté-
gico y Responsable de IA Generativa en la Justicia 
Argentina, una iniciativa coordinada por el equipo 
de la Secretaría de Innovación del Ministerio de 
Justicia de la Nación, en articulación con el Labo-
ratorio de Inteligencia Artificial de la UBA (UBA/
IALAB) y la Junta Federal de Cortes y Superiores 
Tribunales de Justicia (JuFeJus), con la participa-
ción de más de 20 jurisdicciones judiciales de todo 
el país.

El objetivo central del Programa fue evaluar, 
mediante pruebas prácticas, el uso estratégico, 
ético y responsable de herramientas de inteligen-
cia artificial generativa (IAGen), como ChatGPT, 
Copilot y Gemini, en diferentes tareas judiciales. 
La experiencia se orientó a detectar oportunida-
des de mejora en la eficiencia y calidad del tra-
bajo, al tiempo que se identificaron riesgos y se 
formularon lineamientos para un uso seguro.

Implementación y evaluación
El piloto se desarrolló en cinco etapas:

-	 Fundamentos metodológicos, alfabetización y 
sensibilización inicial;

-	 Desarrollo de pruebas e interacción con herra-
mientas;

-	 Sistematización de resultados;
-	 Documentación y difusión;

Confección de directrices y modelo de 
acordada reglamentaria

Durante las pruebas, se aplicaron herramien-
tas de IAGen a tareas como redacción de bo-
rradores, resúmenes de sentencias, generación 
de preguntas para audiencias y clasificación de 
documentos. Los participantes evaluaron dos di-
mensiones principales: la calidad de las respues-
tas generadas (claridad, precisión y utilidad) y la 
eficiencia (reducción del tiempo de trabajo). Los 
resultados fueron ampliamente positivos, con valo-
raciones promedio superiores a 4 puntos sobre 5.

Beneficios, desafíos y un nuevo escenario
El informe destaca beneficios concretos como 

la optimización de tiempos, la mejora en la calidad 
de documentos y la posibilidad de que los y las 

agentes judiciales se enfoquen en tareas comple-
jas que requieren análisis y criterio jurídico.

Entre los desafíos se identificó que, en mu-
chos casos, los usuarios acceden a estas herra-
mientas mediante licencias personales o fuera del 
entorno oficial del Poder Judicial. Sin embargo, 
esta situación comenzó a cambiar hacia fines de 
2024, con la integración progresiva de funciones 
de IA generativa en plataformas de uso cotidiano 
como Microsoft Word (Copilot), Google Docs, Ex-
cel, Google Sheets, Zoom y Teams.

Este cambio de paradigma abre la puerta a 
nuevas estrategias de regulación, que —según el 
informe— deben contemplar criterios de razona-
bilidad y proporcionalidad, adaptados a cada tipo 
de acto procesal, la sensibilidad de los derechos 
implicados y el nivel de estandarización de las ta-
reas.

Un esfuerzo colaborativo
El programa contó con la colaboración de di-

versas instituciones, entre ellas la Asociación de 
Mujeres Juezas de Argentina (AMJA), organismos 
del Poder Judicial de diferentes provincias, univer-
sidades y especialistas en tecnología y derecho. 
La construcción colectiva de este piloto sienta las 
bases para futuros desarrollos e impulsa una dis-
cusión necesaria sobre el rol de la tecnología en 
la justicia.

El documento completo incluye gráficos, ca-
sos de uso, valoraciones de los participantes y 
orientaciones para futuras implementaciones 
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Acciones que Transforman
«Discapacidad desde una Perspectiva de Derechos Humanos»

La Dirección de Personas con Discapacidad 
y Políticas Inclusivas de la Secretaría de Deporte 
y Desarrollo Humano, junto al Centro de Capaci-
tación y Gestión Judicial, lanza dos instancias de 
formación destinadas a promover la inclusión y el 
trato digno de las personas con discapacidad en 
el ámbito judicial, fomentando una justicia más ac-
cesible, empática y equitativa.

La primera capacitación, titulada «Acciones 
que Transforman: Discapacidad desde una Pers-
pectiva de Derechos Humanos», se llevó a cabo 
el 05 de mayo en el Salón de Usos Múltiples del 
Edificio de Tribunales. Estuvo dirigida a agentes 
judiciales que trabajan con atención al público, la 
jornada brindó herramientas concretas para me-
jorar la atención, la comunicación y el abordaje 
de situaciones vinculadas a la discapacidad. Se 
trataron temas como el enfoque social de la dis-

Jornada «Prevención de Violencias a NNyA
en Entorno Digital - Grooming»

El 23 de abril se llevó a cabo en Posadas la 
Jornada «Prevención de Violencias a Niños, Ni-
ñas y Adolescentes en Entornos Digitales - Groo-
ming», una capacitación dirigida a magistrados/
as, funcionarios/as del Fuero Penal y de Violencia 
Familiar, integrantes de la Procuración General y 
del Cuerpo Médico Forense del Poder Judicial de 
Misiones.

Con una participación total de 139 personas, 
el encuentro se realizó de forma presencial en el 
SUM del Edificio de Tribunales y fue transmitido 
en vivo a través de la plataforma Cisco Webex, al-
canzando a más de 100 profesionales conectados 
que interactuaron activamente durante la jornada.

La disertación principal estuvo a cargo de Alan 
Rosetti, Coordinador General de Grooming Ar-
gentina y Grooming LATAM, quien abordó temas 
centrales como las etapas del acoso digital, indi-
cadores para la detección de grooming, preven-
ción, y los efectos del sexting y el sharenting en la 
infancia. También se presentó la aplicación GAPP, 
una herramienta gratuita y de alcance global que 
permite realizar denuncias con un solo clic.

La actividad fue organizada en conjunto por 
la vicegobernación de Misiones, la Cámara de 

Representantes y el Poder Judicial de Misiones, 
y contó con la presencia de autoridades como la 
presidenta del STJ, Rosanna Pía Venchiarutti Sar-
tori, el ministro Juan Manuel Díaz y el procurador 
general Carlos Jorge Giménez, y la directora de 
Silicon Misiones, Paula Franco.

Esta jornada refuerza el compromiso institu-
cional con la prevención de las violencias digitales 
y la protección integral de derechos de niños, ni-
ñas y adolescentes en la Provincia 
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El 14 de agosto se llevó a cabo el lanzamiento 
de la Capacitación sobre Derechos de Niños, Ni-
ñas y Adolescentes en el Salón de las Dos Cons-
tituciones de la Cámara de Representantes de la 
Provincia de Misiones.

La iniciativa, establecida por la Ley II N.° 41 
de la Provincia de Misiones y en consonancia con 
la Ley Nacional N.° 27709, busca fortalecer la for-
mación de quienes integran los tres poderes del 
Estado en el reconocimiento, protección y promo-
ción de los derechos de la niñez y la adolescencia. 
En la oportunidad, se procedió a la firma de un 
convenio de colaboración conjunta entre el Poder 
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, con el objetivo de 
dar continuidad a las instancias de capacitación 
en la temática.

El encuentro contó con la participación de 
Rosanna Pía Venchiarutti Sartori, presidenta del 
Superior Tribunal de Justicia, en su carácter de 
directora ejecutiva del Centro de Capacitación y 
Gestión Judicial de Misiones, que ratificó el com-
promiso institucional con esta política de forma-
ción. A su vez, la presentación estuvo a cargo de 
Rossana Franco, defensora de los Derechos de 
Niños, Niñas y Adolescentes, junto con Walde-

Lanzamiento de la Capacitación sobre Derechos de NNyA

mar Cricel, secretario del Centro de Capacitación 
y Gestión Judicial e Ivonne Roa, responsable del 
Campus Virtual del Centro, donde estarán aloja-
das las capacitaciones. Todos ellos destacaron la 
importancia de garantizar espacios de formación 
permanente para profundizar en la protección in-
tegral de la infancia y la adolescencia en la Pro-
vincia 

capacidad, el uso de terminología adecuada, la 
identificación de barreras físicas, actitudinales y 
comunicacionales, y estrategias prácticas de in-
teracción. La modalidad fue híbrida, permitiendo 
tanto la participación presencial como virtual.

La segunda capacitación se realizó el 09 de 
junio, también en modalidad híbrida con el título 
«Comunicación Accesible», y estuvo orientada 
a oficinas y dependencias que gestionan redes 
sociales institucionales. El foco estuvo puesto en 
la comunicación inclusiva y el uso accesible de 

herramientas digitales para fomentar entornos 
informativos más equitativos. Esta instancia fue 
facilitada por Lucía Velásquez, técnica en Comu-
nicación Social especializada en comunicación 
inclusiva, que compartió experiencias y recursos 
aplicables al trabajo diario con dispositivos móvi-
les y redes institucionales.

Estas propuestas no solo fortalecen las prác-
ticas profesionales, sino que también reafirman el 
compromiso del Poder Judicial de Misiones con la 
inclusión, la accesibilidad y los DDHH 
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Firma de Convenios de Cooperación Académica
El 29 de agosto, en la ciudad de Córdoba, 

Rosanna Pía Venchiarutti Sartori, en su carácter 
de presidenta del Superior Tribunal de Justicia de 
Misiones y directora ejecutiva del Centro de Capa-
citación y Gestión Judicial, suscribió una serie de 
convenios de cooperación con reconocidas insti-
tuciones académicas y de investigación.

Los acuerdos se celebraron con:
Universidad Empresarial Siglo XXI, repre-

sentada por el Mgter. Pablo Rivarola, vicerrector 
de Asuntos Académicos.

Universidad Nacional de Córdoba; Facultad 
de Derecho, Secretaría de Posgrado, representa-
da por el decano Prof. Dr. Carlos Toselli y el secre-
tario de Posgrado Prof. Dr. Maximiliano Raijman.

Fundación Atenea I+D, representada por su 
presidente, Ab. Dr. Cristian Altavilla.

Estos convenios tienen como finalidad forta-
lecer la formación académica, promover la inves-
tigación y la vinculación institucional, y generar 
nuevas oportunidades de capacitación tanto para 
integrantes del Poder Judicial de Misiones como 
para la comunidad académica vinculada.

Con estas alianzas estratégicas, el Superior 
Tribunal de Justicia, a través del Centro de Capa-
citación y Gestión Judicial, continúa consolidando 
su rol como puente entre el Poder Judicial y las 
universidades, reafirmando el compromiso de pro-
mover la excelencia y la innovación en la forma-
ción profesional 

Jornada de Capacitación:
«Internaciones involuntarias desde el Paradigma de la Ley Nacional 

de Salud Mental N.° 26657»

El 14 de octubre se realizó en Posadas una 
jornada de capacitación sobre «Internaciones in-
voluntarias por motivos de salud mental: Paradig-
ma situacional de la aplicación de la Ley Nacional 
de Salud Mental N.° 26657», organizada por el 
Centro de Capacitación y Gestión Judicial junto a 
la Dirección Provincial de Salud Mental del Minis-
terio de Salud Pública de Misiones.

La apertura estuvo a cargo de Juan Manuel 
Díaz, ministro del Superior Tribunal de Justicia, 
quien destacó la importancia de promover instan-
cias de formación que articulen la mirada judicial 
y sanitaria en torno al derecho a la salud mental.

La exposición principal fue brindada por Aní-
bal Edgardo Areco, psiquiatra forense del Cuerpo 
Médico Forense de la Corte Suprema de Justicia 
de la Nación, especialista en Psiquiatría y Medi-
cina Legal (UBA), acompañado por Juan Manuel 
Areco, perito psicólogo del Poder Judicial de la 
Nación y docente universitario.

El encuentro se desarrolló en modalidad mix-
ta, presencial en el Salón de Usos Múltiples del 
Edificio de Tribunales y virtual a través de Zoom, 
con más de 300 participantes entre ambas moda-
lidades, incluyendo magistrados/as, funcionarios/
as del Poder Judicial, profesionales de la salud 
mental y público interesado.

Durante la jornada, los disertantes analizaron 
los aspectos jurídicos, éticos y clínicos de las in-
ternaciones involuntarias, explicando el paradig-
ma situacional como una nueva forma de com-
prender la aplicación de la Ley 26657.

Se profundizó en el marco legal y bioético que 
rige estas prácticas, los criterios de internación y 
legitimación, el rol de los equipos interdisciplina-
rios y la necesidad de garantizar el control judicial, 
la razonabilidad y la protección de los derechos 
fundamentales de las personas con padecimien-
tos mentales.
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Asimismo, se revisaron los principales mitos 
en torno a la Ley Nacional de Salud Mental y se 
destacó la importancia de distinguir entre los cri-
terios clínicos y psicopatológicos de internación y 
los criterios jurídicos de legitimación, en conso-
nancia con los estándares internacionales de de-
rechos humanos.

La capacitación concluyó con un llamado a 
continuar fortaleciendo los espacios de reflexión y 
formación conjunta entre los distintos poderes del 
Estado, promoviendo un abordaje interdisciplina-
rio, respetuoso y humanizado en materia de salud 
mental 

Reunión de Trabajo en el Marco del Convenio de 
Cooperación para la Protección de los Derechos de NNyA

El 25 de septiembre se realizó una Reunión de 
Trabajo entre integrantes del Ministerio de Educa-
ción de Misiones y del Centro de Capacitación y 
Gestión Judicial del Poder Judicial de Misiones.

El encuentro se desarrolló en el marco del 
Convenio Marco de Cooperación entre la Defen-
soría de los Derechos de Niños, Niñas y Adoles-
centes de Misiones (NNyA) y los tres Poderes del 
Estado Provincial, que tiene como objetivo fortale-
cer las acciones conjuntas en materia de promo-
ción, capacitación y protección de derechos de la 
niñez y la adolescencia.

Este convenio fue suscripto por la Defensora 
de los Derechos de NNyA, Rossana Maril Fran-
co, junto a representantes de los tres poderes del 
Estado: el Lic. Fernando Meza, ministro de Desa-
rrollo Social, en representación del Poder Ejecu-
tivo; la Diputada Mabel Cáceres, presidenta del 
Bloque Renovador, por el Poder Legislativo; y la 
Dra. Rosanna Pía Venchiarutti Sartori, presidenta 
del Superior Tribunal de Justicia de Misiones, por 
el Poder Judicial.

En el marco de este acuerdo, los organismos 
pusieron a disposición diversas plataformas y 
espacios de formación, como la Plataforma Gua-
curarí (Ministerio de Educación); el Centro de 
Capacitación y Ges-tión Judicial; INFOGEP (Vice-
gobernación) y la FOCADE (Dirección General de 
Formación, Capacitación y Desarrollo de la Policía 
de la Provincia de Misiones).

De la mencionada reunión participaron la di-
rectora general de TIC del Ministerio de Educa-
ción de Misiones, Alejandra Pacheco y equipo, y 
por el Centro de Capacitación y Gestión Judicial 

del Poder Judicial de Misiones, el secretario Wal-
demar Cricel e Ivonne Roa, responsable del Cam-
pus Virtual.

En esta oportunidad, se avanzó en la imple-
mentación, dentro de la Plataforma del Ministerio 
de Educación, del Curso Virtual autogestionable 
«Ley II-N.° 41: Capacitación sobre los Derechos 
de Niños, Niñas y Adolescentes – Anexo a la Ley 
Nacional N.° 27709 (Ley Lucio)».

La Ley Provincial II-N.° 41 crea un Programa 
de Capacitación Permanente y Obligatoria sobre 
Dere-chos de Niños, Niñas y Adolescentes, en 
consonancia con la Ley Nacional N.° 27709 (Ley 
Lucio), extendiendo este compromiso a todo el 
país.

De esta manera, a través de la articulación insti-
tucional y el trabajo conjunto, se busca garantizar el 
efectivo cumplimiento de los derechos de la niñez 
y la adolescencia en Misiones, fortaleciendo las ca-
pacidades de los organismos involucrados 
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Actualización sobre el Siged
El 18 de febrero se realizó una capacitación 

para la Defensoría en lo Correccional y de Me-
nores N.° 2 de Posadas, a solicitud del Dr. Omar 
Esteban Duarte Herrera. Organizada por el Cen-
tro de Capacitación y Gestión Judicial, la jornada 
estuvo a cargo de la Lic. en Sistemas María del 
Carmen Valenzuela y brindó una actualización 
sobre Sistema de Gestión de Expedientes Digital 
(Siged).

Si bien los/as participantes ya utilizan el sis-
tema, el objetivo fue reforzar funcionalidades cla-
ve, compartir consejos prácticos y resolver dudas. 
Se enfatizó la importancia de dominar Expediente 
Electrónico (EE), Firma Digital (FD) y Notificacio-
nes Electrónicas Judiciales (NEJ), tres conceptos 
fundamentales que todo usuario no puede desco-
nocer en la gestión digital.

Desde el Centro de Capacitación promovemos 
el aprendizaje colaborativo y las buenas prácticas, 
alineados con los lineamientos estratégicos del Po-
der Judicial en Innovación y Tecnología Informática.

El curso de Siged está disponible en dos mo-
dalidades:

Presencial y sincrónica (tiempo real).
Virtual y asincrónica (Campus Virtual, acceso 

flexible).

Consta de cinco módulos autogestionables 
con material actualizado, actividades prácticas y 
autoevaluaciones, cuya aprobación otorga certifi-
cación.

Esta capacitación refuerza el compromiso del 
Poder Judicial con la modernización y el uso efi-
ciente de herramientas digitales para optimizar la 
labor diaria 

Sistema Federal de Comunicaciones Policiales (Sipcop)
El Centro de Capacitación y Gestión Judicial 

(CCGJ) del Poder Judicial llevó a cabo, el 26 de 
febrero, una capacitación virtual sobre el uso del 
Sistema Federal de Comunicaciones Policiales 
(Sifcop). La actividad estuvo destinada a magis-
trados y funcionarios del Fuero Penal y contó con 
la participación de 50 asistentes.

Un sistema clave para la transmisión
de medidas judiciales

El Sifcop, perteneciente al Ministerio de Se-
guridad Nacional, es el único sistema federal de 
transmisión de medidas judiciales, permitiendo la 
comunicación en tiempo real de mandas judiciales 
a las cinco Fuerzas Federales, Cuerpos Policiales 
Provinciales, Poderes Judiciales, Ministerios Pú-
blicos y otros organismos del Estado. Su base de 
datos está interconectada con Renaper (Registro 
Nacional de las Personas), DNRPA, Reincidencia 
y Migraciones, lo que facilita el acceso a informa-
ción clave para la labor judicial.

Capacitación a cargo de un especialista
La jornada estuvo a cargo de Diego Gustavo 

Cancogni, asesor jurídico de la oficina de gestión 
judicial y soporte técnico administrativo del Sifcop. 
Durante la capacitación, se abordaron las funcio-
nalidades del sistema, su operatividad las 24 ho-
ras y las medidas de seguridad necesarias para 
su uso adecuado.
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Un aprendizaje esencial para el Fuero Penal
El encuentro permitió a los asistentes profundi-

zar en el funcionamiento del Sifcop y su relevancia 
en la labor judicial diaria, garantizando el correcto 
ingreso y consulta de información sobre medidas 
judiciales como pedidos de captura, prohibiciones 

de salida del país, paraderos por comparendo y 
secuestros de elementos, entre otras.

El CCGJ reafirma su compromiso con la for-
mación continua y la actualización de conocimien-
tos para fortalecer la labor de los operadores judi-
ciales 

Taller «Legal Prompting en Acción»
Uso de Inteligencia Artificial Generativa en la Justicia

El 26 de marzo de 2025, se llevó a cabo el 
Taller «Legal Prompting en Acción», una capacita-
ción virtual destinada a jueces/as; secretarios/as; 
defensores/as y fiscales/as de todos los fueros, 
circunscripciones e instancias.

La actividad contó con la participación de 96 
asistentes, quienes exploraron el potencial de la 
Inteligencia Artificial Generativa (IAGen) en el ám-
bito judicial de la mano de Sebastián Chumbita, 
abogado y especialista en la temática, además de 
director del Laboratorio de Innovación Tecnológica 
de la Facultad de Derecho de la UNLZ.

Temas abordados durante la capacitación
Durante la jornada, se profundizó en los si-

guientes ejes clave:
•	 ¿Qué es la Inteligencia Artificial Generativa 

(IAGen)? Introducción al concepto y su aplica-
ción en el ámbito jurídico.

•	 ¿Qué plataforma elegir según la tarea? Com-
paración de herramientas como ChatGPT, Ge-
mini y otras.

•	 Legal WWW: Técnicas y estrategias para ob-
tener respuestas precisas y útiles.

•	 Estrategias de uso según las distintas etapas 
procesales.

Como parte del taller, se invitó a los partici-
pantes a desarrollar un Prompt en plataformas de 
IA como ChatGPT o Gemini, aplicando distintas 
metodologías para resolver necesidades concre-
tas del ámbito judicial.

Este encuentro reafirma el compromiso del 
Centro de Capacitación y Gestión Judicial con la 
innovación y modernización de sus procesos, pro-
moviendo herramientas tecnológicas que optimi-
cen la gestión y el acceso a la justicia 

«Programa de Entrenamiento Acosos en la Red a NNyA»
Ocedic & Tik Tok

El 08 de mayo, más de 200 magistrados/as, 
fiscales y defensores/as de todas las instancias y 
circunscripciones del Poder Judicial de Misiones 
con competencia en los Fueros Penal; de Familia 
y de Violencia Familiar participaron de la capaci-
tación «Programa de Entrenamiento: Acosos en la 
Red a Niños, Niñas y Adolescentes», organizada 
por Ocedic (Observatorio de Cibercrimen y Evi-

dencia Digital en Investigaciones Criminales) en 
alianza con TikTok.

La formación, desarrollada en modalidad hí-
brida con sede presencial en el SUM del Edificio 
de Tribunales, estuvo a cargo de la jueza penal 
de CABA y directora general de Digital Project en 
Ocedic, Natalia Molina. Durante la jornada, se tra-
taron temas centrales para el abordaje y la inves-



P
re

se
n

ci
al

es
 /

 V
id

eo
co

n
fe

re
n

ci
as

 /
 M

ix
ta

s

Memoria 202513

tigación del cibercrimen, con especial énfasis en 
los desafíos legales y procesales que presentan 
los delitos informáticos contra menores de edad.

Entre los ejes tratados, se destacaron: la 
transnacionalidad del cibercrimen y su compleji-
dad creciente; herramientas legales para la iden-
tificación, preservación y análisis de evidencia 
digital; el uso de tecnologías como inteligencia 
artificial, análisis forense, vigilancia remota y alla-
namientos digitales; la evolución del grooming, las 
redes P2P y los métodos actuales de captación y 
circulación de material ilegal en la red; protoco-
los de cooperación internacional y coordinación 
con proveedores de servicios de internet; buenas 
prácticas para preservar la cadena de custodia y 
asegurar el debido proceso, entre otros.

También, se analizó el rol del Poder Judicial 
frente a estos delitos y la importancia de actuar 
con celeridad, formación especializada y coordi-
nación interinstitucional para proteger a niños, ni-
ñas y adolescentes en entornos digitales.

Esta instancia formativa se enmarca en el 
compromiso del Poder Judicial de Misiones por 

actualizar sus prácticas frente a nuevas modalida-
des delictivas, en busca de una respuesta eficaz y 
con enfoque de derechos ante los riesgos crecien-
tes del mundo digital 

El 19 mayo con el Primer Módulo comenzó a 
ejecutarse el programa «Conocernos bienestar y 
salud mental en el ámbito judicial», una propuesta 
impulsada por la presidencia del Superior Tribunal 
de Justicia de Misiones, en el marco de una línea 
estratégica de trabajo en salud mental y bienestar 
institucional.

Dirigido a todos los integrantes del Poder Judi-
cial, el Programa fue diseñado por la Dra. Marcela 
Campías, médica clínica especializada en medici-
na ortomolecular y programación neurolingüística, 
y propone un espacio para reflexionar, reconectar 
y construir un mejor equilibrio entre lo personal y 
lo laboral a través de jornadas que incluyen expo-
siciones teóricas, dinámicas grupales, ejercicios 
de relajación y mindfulness.

«Conocernos» parte de una idea simple pero 
esencial: que el autoconocimiento es el primer 
paso para vivir mejor, relacionarnos mejor y tra-
bajar mejor. En un ámbito donde la presión y la 
responsabilidad son parte del día a día, esta pro-
puesta invita a frenar, mirar hacia adentro y abrir 
preguntas poderosas.

El programa tuvo cuatro encuentros donde en 
cada uno de ellos se desarrollaron cuatro módulos 
ejecutados según el cronograma:

Programa de Capacitación: «Conocernos»
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Módulo 1 - 19 de mayo
Tema: La Individualidad y el Autoconocimiento
Se abordaron conceptos clave como la dife-

rencia entre información y autoconocimiento, el 
impacto de las creencias conscientes e incons-
cientes, y la influencia de los mandatos familiares. 
La jornada incluyó dinámicas grupales, ejercicios 
de mindfulness y espacios de introspección.

Módulo 2 - 02 de junio
Tema: Estrés y Distrés / La Interconexión 

Mente-Cuerpo
Se trabajó sobre los efectos físicos y emocio-

nales del estrés prolongado, las diferencias entre 
estrés y distrés, y cómo las creencias limitantes 
sobre el esfuerzo y el sacrificio condicionan nues-
tra salud y bienestar.

Módulo 3 - 23 de junio
Tema: El Equilibrio en la Vida: Trabajo, Fami-

lia y Recreación
Este encuentro abordó cómo distribuir ener-

gías y tiempos entre los distintos ámbitos que con-
forman nuestra vida, y cómo esa armonía favore-
ce la salud emocional y el rendimiento profesional.

Módulo 4 - 07 de julio
Tema: Actitud y Herramientas para el Cambio
Se ofrecieron claves para reconectar con 

nuestros propósitos personales y potenciar nues-
tros roles en lo laboral, lo familiar y el autocuida-
do. Fue una jornada enfocada en la disciplina, el 
disfrute y la construcción de sentido en cada área 
de la vida.

Una propuesta que deja huella
La devolución general de quienes participaron 

fue altamente positiva. Los comentarios recogidos 
destacan el valor de este espacio como un punto 
de partida para futuras reflexiones y nuevas pro-
puestas de formación en bienestar institucional.

Los encuentros estarán disponibles en forma-
to editado a través del canal del Centro de Capa-
citación Judicial para que más personas puedan 
acceder a este valioso contenido.

La actividad se realizó en modalidad híbrida, 
con participación presencial en el SUM del Edificio 
de Tribunales (Av. Santa Catalina 1735) y virtual a 
través de videoconferencia 

Ciclo de Salud Mental en el Poder Judicial de Misiones
En el marco de una política institucional que 

promueve el cuidado integral de quienes integran 
el sistema judicial de Misiones, el Ciclo de Salud 
Mental, es una propuesta formativa impulsada por 
la Presidencia del Superior Tribunal de Justicia de 
Misiones y coordinada por el Centro de Capacita-
ción y Gestión Judicial, con el acompañamiento 
técnico del especialista en Psicología Jurídica y 
Forense Sebastián Bachmann con el propósito de 
fortalecer el bienestar psicoemocional de quienes 
integran el sistema judicial se desarrollaron once 
encuentros formativos, en modalidad presencial y 
virtual.

La iniciativa se articula con diversas institucio-
nes como el Ministerio de Salud Pública, el IPS, 

el Consejo Provincial de Discapacidad, la Comi-
sión de Prevención del Suicidio, la Dirección de 
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Discapacidad de la Municipalidad de Posadas y la 
Secretaría de Prevención de Adicciones.

La propuesta, brindó herramientas para el 
autocuidado emocional, la gestión del estrés, la 
detección temprana de situaciones complejas y la 
promoción de entornos laborales más empáticos 
y sostenibles.

Primer Encuentro - 22 de mayo
El Ciclo comenzó con una jornada a cargo del 

equipo técnico de la Dirección Provincial de Salud 
Mental del Ministerio de Salud Pública de Misio-
nes, integrado por:

* Lic. Constanza Schipani (Psicología)
* Lic. Marcelo Ramírez (Enfermería)
* Lic. Natalia Benítez (Trabajo Social)
* Julio Maciel, quien además coordinó una ac-

tividad participativa
Se abordaron ejes como los nuevos paradig-

mas de salud mental, el autocuidado, y la comuni-
cación asertiva como herramienta laboral.

Segundo Encuentro - 29 de mayo
Facilitado nuevamente por el equipo de la 

Dirección Provincial de Salud Mental, los temas 
centrales fueron el estrés laboral, el síndrome de 
burnout, y estrategias de regulación emocional. 
Se destacaron las pausas activas, una meditación 
guiada, y la reflexión grupal, que generaron un cli-
ma participativo y de alivio compartido.

Tercer Encuentro - 12 de junio
Estuvo a cargo del equipo del Departamento 

de Salud Mental del IPS integrado por:
* Lic. Florencia Gritti (Psicóloga)
* Lic. Santiago Benedetto
* Lic. Graciela Alba Posse
* Lic. Lucía Mouls
Se trabajó sobre emergencias subjetivas, se-

ñales de alerta y el impacto emocional en el ám-
bito laboral, brindando herramientas para la inter-
vención temprana y el autocuidado inicial.

Cuarto Encuentro - 27 de junio
También facilitado por el equipo interdiscipli-

nario del Departamento de Salud Mental del IPS, 
el foco estuvo en la conducta suicida, los dispo-
sitivos estatales de atención, y el fortalecimiento 
del autocuidado institucional. La jornada finalizó 
con una dinámica participativa donde se compar-
tieron conceptos personales surgidos del proceso 
de aprendizaje.

Compromiso con el bienestar institucional
«El cuidado de tu mente es un trabajo diario 

que requiere atención, amor propio y, a veces, el 
apoyo de profesionales. Promover un ambiente de 
confianza puede marcar la diferencia».

Quinto Encuentro - 08 de julio
Se llevó a cabo el quinto encuentro del Ciclo, 

en esta oportunidad, la disertación estuvo a cargo 
del Dr. Oscar Herrera Ahuad, presidente de la Cá-
mara de Representantes de Misiones, quien com-
partió los fundamentos, alcances e impacto de la 
reciente Ley XVII N.° 210 «Servicio de Medicina 
del Estrés», una normativa pionera en Argentina 
que promueve estrategias integrales de cuidado 
mental y prevención del estrés.

Herrera Ahuad estuvo acompañado por Ro-
sanna Pía Venchiarutti Sartori y Juan Manuel 
Díaz, presidenta y ministro respectivamente, del 
Superior Tribunal de Justicia. Encuentro que se 
desarrolló en modalidad híbrida, con participación 
presencial en el SUM del Edificio de Tribunales y 
transmisión vía Zoom.

Durante su exposición, el disertante reflexionó 
sobre cómo la pandemia marcó un cambio de pa-
radigma en torno a la salud mental:
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«La pandemia pegó de lleno y ese golpe fue 
tan profundo. Pero hoy tenemos herramientas, 
conductas anticipatorias y marcos como esta ley, 
que contempla también las nuevas realidades 
como la inteligencia artificial, la sobreinformación 
y el estrés cotidiano», expresó.

También destacó que la ley contempla progra-
mas específicos, como el de Meditación en entor-
nos educativos y el de Manejo Integral del Estrés, 
que permiten intervenciones personalizadas y co-
munitarias en diferentes ámbitos:

«Esta ley es una gran inversión en salud pú-
blica. Apunta al corazón más sensible de los jó-
venes, pero también a acompañar a quienes ya 
muestran signos de malestar, dándoles respues-
tas puntuales y eficaces».

Con una participación de magistrados/as, 
funcionarios/as y agentes judiciales de todas las 
circunscripciones, el encuentro reafirmó la impor-
tancia de generar espacios institucionales que 
promuevan el cuidado, la prevención y la salud 
mental como prioridad.

Sexto Encuentro - 12 de agosto
En esta ocasión, la capacitación estuvo a car-

go de la Comisión para el Abordaje Integral del 
Suicidio (CAIS), con la participación de las licen-
ciadas: Natalia Falcone y Alejandra Redero, las 
que compartieron herramientas clave para la pre-
vención, detección y acompañamiento en situa-
ciones vinculadas al riesgo suicida.

Durante el encuentro, se presentó la Guía 
para Referentes Comunitarios, un material que 
ofrece estrategias según el estadio en que se en-
cuentre la persona:

Prevención y detección temprana: sensibiliza-
ción, capacitación y trabajo comunitario.

Atención en crisis: respuesta inmediata, de-
tección, referencia y contra referencia.

Posvención y monitoreo: intervenciones pos-
teriores a un suicidio, contención individual y gru-
pal.

Se brindaron indicadores de riesgo y recomen-
daciones para el acompañamiento, subrayando la 
importancia de no ignorar, reprochar ni minimizar 
las señales de alerta. También se destacó el rol 
fundamental de los referentes comunitarios por su 
accesibilidad, confianza y capacidad de detección 
temprana, así como el valor de las redes como he-
rramienta para promover la salud mental y reducir 
los prejuicios asociados al suicidio.

La CAIS, creada por Decreto N.° 1945/2024 y 
con adhesión provincial a la Ley Nacional de Pre-
vención del Suicidio N.° 27130 (Ley XVII N.° 103), 

es un órgano permanente que coordina acciones 
de prevención en todo el territorio provincial, in-
cluyendo capacitaciones, campañas de sensibili-
zación, fomento de redes de apoyo y promoción 
de la investigación científica.

Contactos de la CAIS
Email: caismisiones@gmail.com | Cel.: 3764-

950137
IPS: Cel.: 3765-481000 (Línea 24 hs., todos 

los días) | prevencionsuicidio.ips@gmail.com

Séptimo Encuentro - 26 de agosto
En esta oportunidad, la capacitación se realizó 

de manera virtual y estuvo a cargo de integran-
tes del Consejo Provincial de Discapacidad de 
Misiones, quienes desarrollaron la charla: «Salud 
Mental y Accesibilidad: Un Enfoque Integral para 
el Ámbito Judicial».

Durante el encuentro se trabajaron los impac-
tos emocionales y sociales que genera un diag-
nóstico de discapacidad, las barreras que suelen 
enfrentarse en el ámbito judicial y la necesidad 
de adoptar un enfoque de derechos que garanti-
ce trato digno, adaptaciones razonables, lenguaje 
claro y participación plena de las personas con 
discapacidad en los procesos judiciales.

Las expositoras explicaron que comprender 
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la discapacidad desde una perspectiva de dere-
chos implica mucho más que modificar lenguajes 
o adaptar espacios: supone transformar prácticas, 
representaciones y estructuras sociales y judicia-
les. También remarcaron que la accesibilidad es 
un derecho y no un favor, y que los ajustes razo-
nables deben aplicarse de manera inmediata, pro-
porcional e individualizada según las necesidades 
de cada persona.

Octavo Encuentro - 22 de septiembre
Este Encuentro tuvo lugar en la ciudad de 

Oberá, con el objetivo de descentralizar y acer-
car herramientas que fortalezcan el bienestar de 
quienes integran el Poder Judicial de Misiones. La 
jornada fue moderada por la presidenta del Supe-
rior Tribunal de Justicia, Rosanna Pía Venchiarutti 
Sartori y contó con la participación del intendente 
de Oberá, Pablo Hassan, como invitado especial.

Durante el Encuentro se abordaron ejes cen-
trales como el cansancio y su impacto en la salud 
mental, la relación entre violencia y salud mental, 
y la importancia de contar con espacios de con-
tención y protocolos de intervención. Las exposi-
ciones estuvieron a cargo de equipos del Instituto 
de Previsión Social (IPS), la Línea 137 sede Obe-
rá, el Departamento de Promoción de la Salud y 
el Departamento de Mujer, Géneros y Diversidad 
de la ciudad.

Tanto Venchiarutti como Hassan coincidie-
ron en la importancia de «cuidar a quienes nos 
cuidan», destacando que tanto el Poder Judicial 
como el Ejecutivo municipal son la primera puerta 
de contacto con la ciudadanía. En este sentido, 
la presidenta del STJ subrayó que abordar la sa-
lud mental de la comunidad laboral es vital, y que 
estos espacios formativos se sostienen gracias al 
trabajo articulado con la Dirección Provincial de 
Salud Mental; el IPS; el Consejo Provincial de Dis-
capacidad; la Secretaría de Prevención de Adic-
ciones y Control de Drogas; la Comisión para la 
Prevención y Atención del Suicidio y la Dirección 
de Discapacidad de la Municipalidad de Posadas.

Las disertantes de este encuentro fueron Flo-
rencia Gritti y Valeria Eizmendi (Equipo de Pro-
moción y Prevención en Salud Mental de Oberá), 
Daiana Wawryniuk y Ayelén Mazur (profesionales 
de la Brigada Móvil y Línea 137 sede Oberá), Ale-
jandra Montero (Departamento de Promoción de 
la Salud) y María Florencia Donnerstag (Departa-
mento de Mujer, Géneros y Diversidad de Oberá).

El encuentro contó con la participación de 
magistrados/as y funcionarios/as de la Segunda 
Circunscripción Judicial, junto a representantes de 

organismos provinciales y municipales, además 
de público interesado en la temática.

Noveno Encuentro - 23 de septiembre
La actividad estuvo a cargo de la Subsecreta-

ría de Prevención de Adicciones y Monitoreo Terri-
torial y se realizó en modalidad híbrida: presencial 
en el SUM del Edificio de Tribunales y virtual a 
través de Zoom.

La jornada contó con la presencia del secreta-
rio de estado de Prevención de Adicciones y Con-
trol de Drogas, Roberto Padilla, que participó en la 
apertura. El taller estuvo a cargo de la Mgter. Lilia-
na Pedrazzini, directora general del Observatorio; 
la Psicop. Laura Sánchez Valtier, directora de Pre-
vención de Adicciones y de la Prof. Especializada 
Roxana Cáceres.
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En la oportunidad, la Capacitación se centró 
en la sensibilización en prevención de consumos 
problemáticos y adicciones, con el objetivo de pro-
mover entornos laborales más saludables y libres 
de prejuicios.

Durante el encuentro, se compartieron herra-
mientas para revisar las representaciones socia-
les en torno al consumo, entendiendo que estas 
influyen directamente en las decisiones preventi-
vas. Se resaltó la importancia de una mirada inte-
gral, sin estigmas y basada en información confia-
ble, que permita actuar con estrategias comunes 
y efectivas. Asimismo, se trabajó sobre los facto-
res de riesgo y protección institucionales, la ne-
cesidad de concebir los consumos problemáticos 
como un problema de salud social y el rol clave de 
las instituciones en la inclusión y reconstrucción 
del tejido social como estrategia de prevención.

Décimo Encuentro - 07 de octubre
Esta jornada fue la continuación de la charla 

anterior brindada por la Secretaría de Estado de 
Prevención de Adicciones y Monitoreo Territorial.

Estuvo a cargo de la Psicop. Laura Sánchez 
Valtier, directora de Prevención de Adicciones, y 
la Prof. Especializada Roxana Cáceres, que de-
sarrollaron la temática «Multicausalidad de las 
adicciones: factores de riesgo y protección desde 
el ámbito laboral». Durante el encuentro se abor-
daron conceptos fundamentales sobre consumos 
problemáticos, las representaciones sociales que 
los rodean, y los factores laborales de riesgo 
como el estrés, los turnos prolongados o la falta 
de espacios de contención.

Se profundizó en la importancia de fomentar 
una cultura organizacional preventiva y de cuida-
do, impulsando dispositivos laborales de acom-
pañamiento y reinserción para trabajadores con 
consumos problemáticos. Las expositoras remar-
caron que la inclusión, la escucha activa y la eli-
minación de estigmas son pilares esenciales para 
construir entornos laborales saludables.

Undécimo Encuentro
Cierre de Ciclo - 13 de noviembre

En esta última jornada, la temática abordada 
fue «Introducción al trauma vicario en función judi-
cial», a cargo de Sebastián Bachmann, licenciado 
en Psicología, diplomado en Prevención y Abor-

daje de Violencia de Género, diplomado en Psi-
cología Jurídica y Victimología y especialista en 
Psicología Jurídica y Forense.

Bachmann profundizó en los efectos emocio-
nales y psicológicos que pueden experimentar 
quienes trabajan en contacto permanente con si-
tuaciones complejas, conflictivas o de alta carga 
subjetiva. Asimismo, brindó herramientas para re-
conocer señales de desgaste, prevenir el impacto 
del trauma vicario y fortalecer los recursos perso-
nales y organizacionales de cuidado.

Este cierre representa la culminación de un ci-
clo anual de encuentros formativos, desarrollados 
con el objetivo de acompañar, contener y fortale-
cer la salud mental de quienes integran el Poder 
Judicial misionero. A través de diversas activida-
des, se promovieron espacios de reflexión, sen-
sibilización y aprendizaje orientados al bienestar 
psicosocial y al fortalecimiento de entornos labo-
rales más saludables.

El Centro de Capacitación reafirma así su 
compromiso con el desarrollo integral de los agen-
tes judiciales y con la construcción de una justicia 
que también cuida a quienes la hacen posible 
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Curso de Actualización
Guía de Buenas Prácticas para el Abordaje de NNyA

Víctimas o Testigos de Violencia Sexual
Presentación de la Guía actualizada, avances, 

desafíos y buenas prácticas en el abordaje inte-
gral de NNyA víctimas de violencia sexual.

Abordaje desde la perspectiva de la planifica-
ción, el cumplimiento de los requisitos y objetivos, 
la evaluación y la mejora continua en base a la 
evidencia.

La actualización de la Guía fue elaborada por 
UNICEF Argentina, que financia el Curso, que es 
ejecutado por ANDHES (Abogadas y Abogados del 
Noroeste Argentino en DDHH y Estudios Sociales) 
y a su vez es replicado por el Centro de Capacita-
ción y Gestión Judicial y está dirigido a magistra-
dos, funcionarios y agentes de los fueros de Fa-
milia, Penal y Cuerpo Médico Forense, así como a 
todas las personas involucradas en la materia.

Por su parte el STJ por acuerdo N.º 17/2025 
declaró la obligatoriedad para magistrados/as, de-
fensores y secretarios/as de los Fueros Civil, de 
Familia, de Violencia Familiar y Penal de todas las 
Circunscripciones Judiciales de Misiones.

El Primer Encuentro se desarrolló el 12 de ju-
nio por videoconferencia y en la oportunidad estu-
vo a cargo de: Mariano Nino, sociólogo y aboga-
do, magíster en Políticas y Administración Pública 
en el Reino Unido, especialista en evaluación de 
programas y políticas públicas; Bárbara Mastro-
nardi, licenciada en Ciencias de la Comunicación 
y magíster en Comunicación y Cultura por la UBA 
y María Lucila Arguello, licenciada en Ciencia Po-
lítica de la UBA y magíster en Diseño y Gestión de 
programas sociales de la Facultad Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales.

Durante este Primer Encuentro se realizó la 
presentación de la versión actualizada de la Guía 
de Buenas Prácticas. Se expusieron los principa-
les ejes actualizados y los aportes realizados, así 
como las incorporaciones (tanto legislativas como 
buenas prácticas relevadas) y los principios gene-
rales para un abordaje integral desde una pers-
pectiva de niñez y género.

El objetivo de este encuentro fue brindar a las y 
los participantes una visión general del proceso de 
actualización de la Guía, con énfasis en la identifi-
cación y el análisis de sus nuevas incorporaciones 
y en cómo estas fortalecen el abordaje y acompa-
ñamiento de niñas, niños y adolescentes víctimas 
de violencia sexual. A su vez, se buscó visibilizar 
y promover las buenas prácticas ya existentes en 

la atención de estos casos, generando un espacio 
de reflexión sobre los desafíos que presenta la in-
tervención a nivel local, con la mirada puesta en la 
construcción de un horizonte común que oriente 
las prácticas de los distintos actores involucrados 
en el proceso de acompañamiento.

El 28 de agosto se llevó a cabo el segundo 
encuentro del Curso y estuvo a cargo de Mariela 
Garvich, psicóloga especialista en Psicología jurí-
dica y forense y coordinadora del Gabinete Espe-
cializado en Niñas, Niños y Adolescentes Víctimas 
y Testigos del Poder Judicial de Tucumán, y Emi-
liano Gato, psicólogo y perito del Gabinete Psico-
social Multifueros y miembro del mismo Gabinete 
especializado.

Durante la jornada, que contó con la participa-
ción de 63 personas, se abordaron temas relacio-
nados con la obtención de pruebas y la protección 
integral de los derechos de niñas, niños y adoles-
centes en el proceso penal, haciendo hincapié en 
la entrevista de declaración testimonial. Los do-
centes compartieron sus experiencias en situacio-
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nes de Cámara Gesell y ofrecieron recomendacio-
nes prácticas sobre qué hacer y qué evitar durante 
las entrevistas.

En tanto el 25 de septiembre se realizó el tercer 
y último encuentro y en esta oportunidad a cargo 
de Silvana Kiss, médica forense del Centro de Asis-
tencia Judicial Federal del Cuerpo Médico Forense.

Durante la jornada, Kiss explicó la evaluación 
médica (física y genitoanal) como elemento cla-
ve en la obtención de pruebas y en la protección 
integral de las víctimas en el proceso penal. Se 
analizaron los objetivos y características del exa-
men médico, los indicadores de violencia reciente 
frente a los de larga data, las precauciones para 
preservar las pruebas y la elaboración de informes 
médicos como elementos probatorios. En una se-
gunda etapa se profundizó sobre los estándares 
de derechos humanos aplicables, enfatizando el 
derecho de las víctimas a acceder a la justicia, a 
ser oídas y a participar activamente en condicio-
nes que respeten su integridad y desarrollo.

La capacitación fue brindada por UNICEF 
(Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia) 
y Adhes (Abogados/as del Noroeste Argentino en 
DDHH y Estudios Sociales), con la colaboración 
del Centro de Capacitación y Gestión Judicial.

La grabación de las clases y los recursos utili-
zados estarán disponibles y la certificación está a 
cargo de UNICEF Argentina y requiere la partici-
pación en los tres encuentros 

Capacitación en el Siged
para el Juzgado de Instrucción N.º 7 de Posadas

El 04 de junio se llevó a cabo una jornada de 
capacitación dirigida al equipo del Juzgado de 
Instrucción N.° 7 de Posadas, a solicitud del juez 
Miguel Mattos. La actividad fue organizada por el 
Centro de Capacitación y estuvo a cargo de la Lic. 
María del Carmen Valenzuela.

Durante el encuentro se brindó una actualiza-
ción específica sobre el uso del Sistema de Ges-
tión de Expedientes Digital (Siged), con el objetivo 
de afianzar el manejo de funcionalidades esencia-
les, promover buenas prácticas y resolver consul-
tas frecuentes por parte del equipo judicial. Si bien 
los/as participantes ya trabajan cotidianamente 
con el Sistema, esta instancia permitió profundizar 
en tres pilares fundamentales de la gestión digital: 
el Expediente Electrónico (EE), la Firma Digital 
(FD) y las Notificaciones Electrónicas Judiciales 
(NEJ).

Desde el Centro de Capacitación se impulsa 
un enfoque de aprendizaje continuo, colaborativo 
y orientado a la mejora de competencias digitales, 
en línea con los lineamientos estratégicos del Po-
der Judicial de la Provincia de Misiones en materia 
de innovación tecnológica.

Cabe destacar que el curso sobre el Siged se 
encuentra disponible en dos modalidades:

* Presencial sincrónica: en tiempo real, con in-
teracción directa.

* Virtual asincrónica: a través del Campus Vir-
tual, con acceso flexible.

La propuesta formativa consta de cinco módu-
los autogestionables, con materiales actualizados, 
actividades prácticas y evaluaciones integradoras. 
Su aprobación otorga certificación oficial.

Este tipo de instancias formativas fortalecen 
el compromiso institucional con la modernización, 
la eficiencia y la transformación digital del servicio 
de justicia 
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Ciclo de Capacitación en Derecho Constitucional
Ciclo de Capacitación sobre Derecho Consti-

tucional, una propuesta de formación destinada a 
inte-grantes del Poder Judicial interesados en for-
talecer su labor jurisdiccional mediante el análisis 
y la aplicación práctica del derecho constitucional.

La actividad se desarrolló en modalidad virtual, 
a través de videoconferencias, con un encuentro 
men-sual y constó de seis módulos, que se dicta-
ron entre los meses de julio y noviembre de 2025, 
y contó con la participación de destacadas figuras 
del ámbito académico y judicial.

El Ciclo brindó herramientas actualizadas 
para enfrentar los desafíos que presenta el ejer-
cicio jurisdiccional desde una perspectiva consti-
tucional. Las y los participantes podrán fortalecer 
su capacidad para interpretar normas con enfoque 
en derechos humanos, aplicar acciones constitu-
cionales de forma eficaz y articular estándares 
nacionales e internacionales en su práctica diaria. 
Fue una oportunidad para profundizar el análisis 
crítico, reflexionar sobre el rol judicial en la demo-
cracia y avanzar hacia una justicia más inclusiva, 
moderna y comprometida con los derechos funda-
mentales.

Se abordaron temas desde acciones de am-
paro, control de convencionalidad y análisis de fa-
llos recientes de la Corte Suprema, hasta nuevos 
paradigmas interpretativos y el rol del juez cons-
titucional frente a los desafíos contemporáneos 
y se entregaron certificados de participación por 
cada Módulo a quienes asistieron a los encuen-
tros correspondientes

02 de julio. Primer Módulo
Contó con la disertación de Martha Altabe, 

magíster en Derecho Procesal Constitucional, 
que abordó los temas Acción de Amparo, Acción 
de Clase y Acción Declarativa.

Durante su exposición, la capacitadora hizo 
un recorrido sobre el control de constitucionalidad 
en Argentina, explicó en profundidad las caracte-
rísticas de las acciones de amparo, habeas data 
y declarativas, y analizó la normativa vigente en 
Misiones en relación con las provincias de Co-
rrientes y Chaco.

La jornada reunió a 160 participantes, y se 
destacó por su alto nivel de interacción, ya que, 
tras la exposición teórica, se abrió un espacio para 
preguntas e intercambios, en el que los asistentes 
compartieron dudas, reflexiones y apreciaciones 
personales vinculadas a la práctica judicial coti-
diana.

13 de agosto. Segundo Módulo
A cargo de María Gabriela Ábalos, doctora en 

Ciencias Jurídicas y Sociales, especialista y ma-
gíster en Magistratura y Gestión Judicial, donde el 
tema central fue: «Control de convencionalidad y 
margen de apreciación nacional»

Durante su exposición, la disertante abordó, 
entre otros temas, las fuentes de reconocimiento 
de derechos y debates sobre la supremacía de la 
Constitución Nacional. El interrogante acerca de si 
esa supremacía se comparte con los instrumentos 
internacionales de jerarquía constitucional; El fa-
llo «Almonacid Arellano» (Corte IDH, 2006) como 
base del debate sobre control de convencionalidad; 
y reflexionó sobre la concepción del control de con-
vencionalidad como un proceso dinámico y su rela-
ción con el margen de apreciación nacional.

Ábalos también generó un valioso intercambio 
con las y los participantes respecto de la aplica-
ción práctica de estas herramientas en el ámbito 
judicial, favoreciendo la reflexión crítica sobre su 
impacto en la labor cotidiana.
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17 de septiembre. Tercer Módulo
La jornada estuvo a cargo de Cristian Altavilla, 

abogado y doctor en Derecho y Ciencias Sociales, 
que trató el tema «Análisis y revisión crítica de fa-
llos recientes de la Corte Suprema de Justicia de 
la Nación con impacto constitucional». Entre los 
casos trabajados se destacaron: Cosani (2024), 
sobre una norma provincial que discriminaba en 
concursos docentes por razones de edad y gé-
nero; Vázquez (2020), referido a asignaciones 
familiares en Santa Cruz con trato desigual; y Sa-
las (2015), en relación con la limitación de pen-
siones únicamente a viudas. Cada uno de estos 
fallos permitió reflexionar sobre el rol del control 
de constitucionalidad y la aplicación de los están-
dares de igualdad y no discriminación en las pro-
vincias.

15 de octubre. Cuarto Módulo
En esta oportunidad, la capacitación estuvo a 

cargo de la Mariana Sánchez Caparrós, especia-
lista en Derecho Administrativo, Inteligencia Arti-
ficial, Innovación y Transformación Digital, donde 
presentó su libro «Inteligencia Artificial y Discrimi-
nación. Evaluación de la idoneidad de los están-
dares constitucionales de igualdad y no discrimi-
nación frente a los impactos de la IA».

El Encuentro, realizado de manera virtual a 
través de la plataforma Zoom, contó con la par-
ticipación de 70 integrantes del Poder Judicial, 
quienes debatieron activamente sobre los nuevos 
desafíos que presenta el uso creciente de la inte-
ligencia artificial en distintos ámbitos de decisión, 
como los recursos humanos o la asignación de 
servicios, donde la falta de supervisión o una mala 
configuración algorítmica puede derivar en situa-
ciones de discriminación o vulneración de dere-
chos.

A partir de los ejes planteados en su obra, 
Sánchez Caparrós abordó la problemática de la 
discriminación algorítmica, diferenciándola del 
sesgo técnico, y reflexionó sobre la capacidad 
del derecho argentino para dar respuesta a estas 
nuevas formas de desigualdad. También propuso 
herramientas conceptuales y jurídicas que permi-
tan avanzar hacia una agenda de justicia algorít-
mica centrada en los derechos humanos, la trans-
parencia y la supervisión humana.

12 de noviembre. Quinto Módulo
Esta jornada estuvo a cargo de Marcela Bas-

terra, doctora en Derecho (UBA), magíster en 
Derecho Constitucional y Derechos Humanos y 
reconocida profesora titular de grado, posgrado y 

doctorado en Derecho Constitucional tanto en la 
Argentina como en el exterior.

La temática abordada fue «El juez constitu-
cional frente a los nuevos paradigmas democrá-
ticos», con un enfoque en las transformaciones 
en el rol del magistrado constitucional ante los 
desafíos contemporáneos, como la globalización, 
los derechos emergentes y la tensión entre poder 
judicial y cambio social.

26 de noviembre. Sexto y último Módulo
La jornada estuvo a cargo de Noelia Naza-

ruka, abogada, especialista en Teoría y Técnica 
del Proceso Judicial (UNNE) y especialista en 
Justicia Constitucional y Derechos Humanos (Uni-
versita di Bologna, Italia).

Nazaruka desarrolló el tema: «Cómo interpre-
tamos la Constitución: métodos, principios y ten-
siones actuales», destacando que interpretar no 
es aplicar una fórmula, sino responder preguntas 
complejas desde la práctica judicial. El encuentro 
repasó el contexto actual de crisis del derecho 
y judicialización, y profundizó en herramientas 
como razonabilidad, proporcionalidad y niveles de 
escrutinio, aplicadas al análisis de fallos de la Cor-
te IDH, la CSJN y tribunales locales.

Se trabajó especialmente sobre decisiones en 
materia de DESCA y en la necesidad de construir 
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sentencias más claras, razonables y defendibles, 
con una mirada comprometida con los estándares 
democráticos.

Compromiso con la formación continua
Con este último encuentro, concluyó un Ciclo 

que ofreció herramientas actualizadas para fortale-
cer la labor jurisdiccional. La propuesta forma parte 
del Plan Estratégico 2025 del Poder Judicial, que 
impulsa la innovación, la actualización jurídica per-
manente y la gestión aplicada del conocimiento.

Este Ciclo tuvo como propósito fortalecer el 
análisis y la aplicación del Derecho Constitucional 
en la práctica judicial cotidiana, brindando herra-
mientas actualizadas para la interpretación, apli-
cación y control de normas, con el eje puesto en 
la protección de los derechos fundamentales y la 
incorporación de estándares nacionales e interna-
cionales. A través de iniciativas como esta, el Cen-
tro de Capacitación y Gestión Judicial reafirma su 

compromiso de brindar a juezas, jueces y demás 
operadoras y operadores judiciales herramientas 
actualizadas en interpretación, aplicación y control 
de normas, con énfasis en la protección de dere-
chos fundamentales y en la incorporación de es-
tándares nacionales e internacionales 

Ciclo: A 10 años de la Reforma
del Código Civil y Comercial de la Nación

El 05 de agosto con el Primer Encuentro se ini-
ció el Ciclo «A 10 años de la Reforma del Código 
Civil y Comercial de la Nación», una propuesta de 
formación dirigida a integrantes de todo el Poder 
Judicial de Misiones. La capacitación es impulsa-
da por el Centro de Capacitación y Gestión Judi-
cial y coordinada por Juan Manuel Lezcano, juez 
de 1ra. Instancia en el Poder Judicial de Misiones.

Con una gran participación de magistrados/
as y operadores judiciales, el encuentro reunió a 
143 personas conectadas en vivo en esta primera 
clase. La disertación estuvo a cargo de Miguel Al-
berto Piedecasas, actual presidente del Consejo 
de la Magistratura de la Nación, especialista y ma-
gíster en Derecho Comercial, quien abordó el eje 
temático «Daños».

El 16 de septiembre se llevó a cabo el Segun-
do Encuentro del Ciclo. Esta vez la capacitación 
estuvo a cargo del Marcelo Quaglia, juez en lo Civil 
y Comercial de Rosario y doctor en Derecho, que 
abordó el tema «Contratos y consumidores». En 
su exposición analizó la constitucionalización del 
derecho privado, los distintos tipos de contratos, 
la prevención de daños y los desafíos que plan-
tea el consumo en entornos digitales, subrayando 
la necesidad de aplicar el Código con criterios de 
equidad y adaptación a los cambios sociales.
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02 de octubre tuvo lugar Tercer Encuentro. 
La exposición estuvo a cargo del juez nacional 
Gustavo Caramelo, quien desarrolló el tema «El 
Código Civil y Comercial y la sociedad digital». 
Caramelo, abogado por la UBA y especialista en 
Administración de Justicia, analizó cómo la digita-
lización, los contratos electrónicos y los desafíos 
tecnológicos imponen nuevas exigencias al dere-
cho privado tradicional, subrayando la necesidad 
de adaptar las normas y criterios interpretativos a 
los cambios sociales, sin perder de vista los dere-
chos fundamentales.

06 de noviembre con el Cuarto y último En-
cuentro concluyó el Ciclo, en esta ocasión, la expo-
sición estuvo a cargo de Úrsula Basset, abogada 
(UBA), doctora en Ciencias Jurídicas y Sociales, 
especialista en Derecho de Familia, coautora de 
obras doctrinales destacadas en esa materia.

La temática central fue «Desafíos con el Dere-
cho de Familia que viene», en la que se analizaron 
los efectos de la reforma del Código Civil y Co-
mercial en el ámbito familiar, los cambios norma-
tivos y sociales que la práctica jurisdiccional debe 
incorporar, así como los retos que plantea la glo-
balización de las relaciones familiares, las nuevas 
formas de convivencia y los vínculos jurídicos en 
evolución.

El Ciclo, impulsado por el Centro de Capaci-
tación y Gestión Judicial y coordinado por el juez 
Juan Manuel Lezcano, reunió a magistrados/as y 
operadores/as judiciales de toda la Provincia en 
un espacio de actualización jurídica continua. Me-
diante encuentros mensuales, la propuesta forta-
leció la reflexión crítica sobre la reforma del Códi-
go y su impacto en la práctica diaria.

Con la conclusión de este Cuarto Módulo, el 
Ciclo reafirma su compromiso con la formación 

permanente y la excelencia profesional, aportando 
herramientas actualizadas para la interpretación y 
aplicación de normas adaptadas a la realidad so-
cial contemporánea.

El ciclo de formación se enmarca en las accio-
nes estratégicas del Centro de Capacitación para 
seguir fortaleciendo la actualización jurídica conti-
nua, promoviendo espacios de reflexión crítica y 
análisis práctico sobre los cambios introducidos 
por la reforma del Código 

El 14 de agosto se llevó a cabo la primera 
parte del Webinar: «Defensa técnica en la Juris-
prudencia Internacional y de la Corte Suprema de 
Justicia de la Nación».

Este Webinar cuenta con el aval de Reflejar 
(Instituto de Capacitación Judicial de las Provin-
cias Argentinas y Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires) y fue organizado por el Centro de Capa-
citación y Gestión Judicial de Misiones, con la 
coordinación de Alejandra Elizabeth Barrionuevo, 

Webinar sobre Defensa Técnica en la Jurisprudencia Internacional 
y de la Corte Suprema de Justicia de la Nación

secretaria administrativa del Centro y secretaria 
académica de Reflejar.

La actividad estuvo destinada a defensores/as 
de todos los fueros, instancias y circunscripciones 
del Poder Judicial de Misiones, así como a defen-
sores/as integrantes de Reflejar, además de otros 
interesados/as del Poder Judicial de Misiones.

La clase se desarrolló en modalidad virtual y 
fue dictada por Julieta Di Corleto, abogada de la 
UBA, magíster en Harvard y doctora en Historia. 
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Actualmente se desempeña como Defensora Pú-
blica Oficial a cargo de la Escuela de la Defensa 
Pública, además de ser profesora adjunta regular 
en grado y posgrado en la UBA y la UTDT. Duran-
te el encuentro, al que asistieron 47 participantes, 
se abordaron temas como: el rol del defensor pú-
blico en el derecho comparado, y en qué casos 
se otorga un defensor oficial a nivel internacional; 
Las dimensiones del derecho de defensa: defensa 
material y defensa técnica; Los principios y direc-
trices sobre la asistencia jurídica, con foco en la 
relación entre el abogado y la persona asistida; La 
identificación de supuestos indicativos de afecta-
ción del derecho de defensa, con análisis del caso 
CIDH Ruano Torres vs. El Salvador (2015).

El 21 de agosto se llevó a cabo la segunda 
parte del Webinar. La capacitación estuvo a cargo 
de Julieta Di Corleto, abogada de la UBA, magís-
ter en Harvard, doctora en Historia y Defensora 
Pública Oficial.

En este segundo encuentro virtual, la disertan-
te profundizó sobre el rol del defensor público en el 
derecho comparado, las dimensiones del derecho 
de defensa, los principios sobre la asistencia jurídi-
ca y el análisis del caso CIDH Ruano Torres vs. El 
Salvador (2015). Participaron 50 asistentes quie-
nes valoraron el intercambio y el espacio de pre-
guntas que favoreció el enriquecimiento mutuo 

Capacitación Interna en la Dirección de Administración
El 27 de agosto se realizó una capacitación 

interna presencial en la sede de la Dirección de 
Administración del Poder Judicial de Misiones, 
bajo la temática «Evaluación de Ofertas: Preadju-
dicación / Adjudicación».

De la jornada participaron integrantes de la 
Dirección de Administración y de la Secretaría de 
Acuerdos del Superior Tribunal de Justicia. Du-
rante el encuentro se abordaron aspectos clave 
relacionados con la labor de las Comisiones de 
Pre-adjudicación en los procesos licitatorios, tales 
como el marco normativo vigente y las considera-
ciones necesarias para la emisión de dictámenes 
con fundamento técnico y legal.

Esta propuesta de formación tiene como finali-
dad consolidar procesos de selección transparen-
tes y eficientes en las compras y contrataciones, 
asegurando la correcta aplicación de la normativa 
en cada etapa.

Desde su implementación en 2023, esta capa-
citación demostró un impacto altamente positivo 

en la gestión institucional, mejorando significativa-
mente el accionar de las áreas involucradas y op-
timizando los procesos administrativos vinculados 
a la toma de decisiones.

Durante el año, se prevé la continuidad de es-
tas instancias de formación, que permiten fortale-
cer las competencias técnicas del personal. Con 
este tipo de propuestas, el Poder Judicial reafir-
ma su compromiso con la capacitación continua, 
orientada a promover la eficiencia, la transparen-
cia y la calidad en la gestión administrativa 
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«Identidades: Entre el Ser y el Deber Ser»
El Centro de Capacitación del Poder Judicial 

de Misiones lanzó en septiembre Identidades: 
entre el ser y el deber ser, un ciclo de entrevis-
tas audiovisuales que busca abrir un espacio de 
escucha activa, reflexión y diálogo entre la Justicia 
y la Comunidad.

Más que entrevistas, Identidades es un puen-
te humano: cada capítulo comparte historias de 
vida significativas, resilientes e inspiradoras, que 
transmiten aprendizajes sobre empatía, respeto, 
solidaridad y construcción colectiva.

La conducción está a cargo de la Dra. Rossa-
na Pía Venchiarutti Sartori, directora del Centro de 
Capacitación y Gestión Judicial y presidenta del 
Superior Tribunal de Justicia, quien dialoga con 
personas de distintos ámbitos de Misiones para 
visibilizar relatos auténticos que nos invitan a pen-
sar, sentir y crecer como sociedad.

Es dable destacar que en la descripción de 
cada video se dejan números de teléfonos y lu-
gares donde acudir, siempre ligados a la temática 
que trata cada entrevista.

El ciclo puede verse en YouTube y escucharse 
en Spotify, además de fragmentos y contenidos 
especiales en redes sociales.

El Ciclo tuvo repercusiones más allá de lo 
pensado, dado que canales del medio se intere-
saron y retransmiten las entrevistas.

Se pueden seguir las novedades y cada estre-
no en: Instagram / YouTube / Spotify.

Playlist videos
•	 Presentación del Ciclo de Entrevistas 

«Identidades»
	 Identidades: entre el ser y el deber ser.
	 Un espacio donde las voces de nuestra comu-

nidad encuentran lugar y cada historia nos in-
vita a escuchar, reflexionar y construir juntos.

•	 Vladimir «Sin Excusas»
	 Vladimir comparte una historia marcada por 

la judicialización en su infancia y la pérdida 
temprana de sus padres. Desde ese recorrido, 
eligió no quedarse en el dolor y hoy integra el 
Poder Judicial con una mirada empática, re-
flexionando sobre el impacto humano de cada 
decisión y la responsabilidad de ejercer justi-
cia sin excusas.

•	 Fernando «Luz entre sombras»
	 Fernando relata un profundo proceso de caída 

y recuperación atravesado por las adicciones. 

Tras perder trabajo, estabilidad y paz, encon-
tró en la ayuda y el acompañamiento el cami-
no hacia la libertad. Con más de doce años 
de recuperación, su testimonio demuestra que 
es posible reconstruir la vida y transformar el 
dolor en esperanza para otros.

•	 Lara «Mi lugar en la Justicia»
	 Lara es empleada judicial y protagonista de 

una historia que celebra la inclusión, el orgullo 
y el sentido de pertenencia. Con compromiso 
y una mirada profundamente humana, com-
parte cómo encontró su lugar en el Poder Ju-
dicial y demuestra que el trabajo y la empatía 
también transforman la justicia.
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•	 Agustín «Amar con derecho»
	 Agustín es artista y activista de la libertad de 

ser. Desde su experiencia como hombre gay, 
reflexiona sobre la lucha contra los estereoti-
pos, la conquista de derechos y la importancia 
de vivir y amar sin miedo. Su historia invita a 
respetar los tiempos, defender las libertades y 
entender que amar también es un derecho.

•	 Liliana «De víctima a sobreviviente»
	 Liliana comparte una historia real y dolorosa 

de violencia de género vivida durante años de 
matrimonio. Desde el silencio y el miedo, tran-
sitó un proceso marcado por el maltrato psico-
lógico hasta convertirse en sobreviviente. Hoy 
alza su voz para visibilizar, alertar y reafirmar 
que la ayuda y la justicia pueden marcar la di-
ferencia.

•	 Norma «Aprendiendo a ser mi mejor amiga»
	 Norma narra un camino íntimo de reconcilia-

ción con su cuerpo y consigo misma. A través 
de su historia, invita a resistir los mandatos 
sociales, sanar el autojuicio y aprender a es-
cucharse. Un testimonio sereno sobre acepta-
ción, resiliencia y paz interior.

•	 Guillermo «Más allá de la mirada»
	 Guillermo comparte su historia atravesada por 

una discapacidad visual y su recorrido dentro 
del Poder Judicial. Con esfuerzo, apoyo fa-
miliar y el acompañamiento de la tecnología, 
rompe estigmas y demuestra que las limitacio-
nes no definen a las personas, sino la convic-
ción de seguir adelante.

•	 Nicole «Huecos en mi historia»
	 Nicole relata una búsqueda de identidad atra-

vesada por orígenes diversos, silencios fami-
liares y preguntas pendientes. Desde su expe-
riencia personal y su rol en el Poder Judicial, 
reflexiona sobre la importancia de indagar el 
pasado y reconocer que detrás de cada expe-
diente hay una historia humana.

•	 Agustina «La ausencia que me define»
	 Agustina comparte una historia marcada por 

una pérdida temprana y profunda. Desde el 
dolor, eligió transformar la ausencia en forta-
leza, amor y compromiso. Su testimonio es 
un mensaje de resiliencia y esperanza: inclu-
so después de lo impensable, se puede pedir 
ayuda y volver a creer.

•	 Liliana «La vida continúa»
	 Liliana relata una vida atravesada por pérdidas 

profundas y consecutivas. Con dolor, amor y una 
enorme voluntad de seguir, demuestra que aun 
en los momentos más oscuros la vida continúa 
cuando hay vínculos, trabajo, ayuda y sentido. 
Un testimonio de humanidad y empatía.

•	 Oscar «Habitarme con coraje»
	 Oscar comparte un proceso íntimo de autoco-

nocimiento y valentía. A través de su historia, 
reflexiona sobre animarse a ser quien uno es, 
romper silencios y desafiar mandatos. Un re-
lato que invita a mirarse, aceptarse y habitar la 
propia vida con coraje.

•	 Raúl «El hijo, el duelo y el juez»
	 Raúl cuenta cómo la pérdida temprana de sus 

padres marcó su camino personal y profesio-
nal. Desde ese duelo, encontró herramientas 
para ejercer la judicatura con mayor empatía 
y escucha. Su historia muestra que el dolor no 
se compensa, pero puede transformarse en 
una justicia más humana y cercana 
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Charla sobre Responsabilidad Civil
en el Ámbito Educativo en Dos de Mayo

El 02 de septiembre se desarrolló en el NENI 
2035 de la localidad de Dos de Mayo una charla 
sobre: «Responsabilidad Civil de los Estableci-
mientos Educativos», a cargo del juez Juan Ángel 
Espinosa, titular del Juzgado de Primera Instancia 
en lo Civil, Comercial, Laboral y de Familia de la 
Segunda Circunscripción Judicial, con asiento en 
San Vicente.

La actividad contó con la participación de la 
supervisora zonal y alrededor de 35 docentes 
de la zona, entre ellos maestras provenientes de 
Aristóbulo del Valle.

Durante la jornada, se abordaron tres ejes 
principales:

La responsabilidad civil de los establecimien-
tos educativos.

La responsabilidad parental y la violencia fa-
miliar, haciendo hincapié en cómo actuar cuando 
un docente detecta indicadores de violencia en los 
alumnos.

El derecho a la imagen de los estudiantes, con 
aclaraciones sobre el uso de fotografías individua-
les y grupales junto a sus docentes.

La charla permitió despejar dudas y fortalecer 
herramientas para que las y los educadores puedan 
actuar con mayor seguridad jurídica frente a situa-
ciones que forman parte de su tarea cotidiana 

Inteligencia Digital y Derechos Humanos:
Capacitación sobre el uso de la IA en el Ámbito Judicial

El 26 de septiembre se llevó a cabo de mane-
ra virtual el Primer Encuentro de la capacitación 
«Inteligencia Digital y Derechos Humanos: el uso 
de la IA en el sector público. Riesgos y beneficios 
en el Poder Judicial», destinada a magistrados/as, 
funcionarios/as y agentes de todas las circunscrip-
ciones judiciales.

La actividad contó con la participación de 122 
integrantes del Poder Judicial de Misiones.

La jornada estuvo a cargo de Natalia Eche-
goyemberry, directora del Observatorio de Justicia 
Sanitaria y Climática e investigadora asociada al 
Centro Petrie-Flom de la Facultad de Derecho de 
Harvard; Vanina Piccardo, coordinadora de Inno-
vación y Políticas Institucionales del Observatorio; 
y Paula Rojo, magíster en Sistemas de Salud y 
Seguridad Social, quien además colabora como 
coordinadora del Grupo de Trabajo de Tecnolo-
gías Sanitarias e investigadora del Observatorio 
de Justicia Sanitaria y Climática.

La moderación estuvo a cargo de Sara Bethel 
Godoy.

Durante el encuentro se abordaron los bene-
ficios y riesgos del uso de la inteligencia artificial 
en el ámbito judicial, poniendo énfasis en la nece-
sidad de resguardar los derechos fundamentales, 
la soberanía de los datos y el acceso equitativo a 
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la justicia. Se expusieron experiencias de regula-
ción a nivel internacional, se reflexionó sobre el 
impacto de los sistemas automatizados en la toma 
de decisiones y se debatió acerca de los sesgos y 
riesgos asociados a su implementación.

El 14 de noviembre se desarrolló el Segundo 
Encuentro virtual del Ciclo. Participaron aproxima-
damente 81 personas mediante videoconferencia.

La disertación estuvo a cargo de Natalia Eche-
goyemberry, durante su presentación, demostró el 
funcionamiento de la plataforma de IA NotebookLM, 
planteó ejemplos de uso para el ámbito legal y pro-
puso una práctica concreta: los participantes re-
dactaron textos directamente en la plataforma para 
experimentar su aplicación en tiempo real.

Este segundo módulo profundizó en cómo la 
inteligencia artificial generativa puede contribuir a 
la labor pública, especialmente en la gestión ju-
dicial, y qué precauciones corresponde tener en 
cuanto a derechos humanos, ética y responsabili-
dad institucional.

Con este encuentro, el Centro de Capacita-
ción y Gestión Judicial refuerza su compromiso 
con la formación continua y la innovación tecnoló-
gica, promoviendo un enfoque crítico y consciente 

sobre las posibilidades y riesgos que la IA ofrece 
en el ámbito público.

La capacitación fue organizada por el Obser-
vatorio de Justicia Sanitaria y Climática, con la co-
laboración del Centro de Capacitación y Gestión 
Judicial de Misiones, que continúa impulsando 
actividades orientadas a la actualización perma-
nente de quienes integran el Poder Judicial. Este 
tipo de instancias refuerzan el compromiso institu-
cional de avanzar hacia una justicia más moderna, 
ética y preparada para enfrentar los desafíos que 
plantean las nuevas tecnologías, siempre con el 
eje puesto en la protección de los derechos hu-
manos 

Taller sobre «Inteligencia Artificial Generativa Aplicada: 
cómo usarla de forma adecuada, estratégica y responsable

Primera Circunscripción
El 07 de noviembre se realizó el Taller «Inteli-

gencia Artificial Generativa Aplicada: cómo usarla 
de forma adecuada, estratégica y responsable», 
destinado a integrantes de la Primera Circunscrip-
ción Judicial.

La actividad, articulada entre la Vicegoberna-
ción de la Provincia, la Cámara de Representan-
tes y el Poder Judicial de Misiones, se desarrolló 
en el Salón de Usos Múltiples del Edificio de Tribu-
nales y reunió a 120 participantes.

El encuentro estuvo a cargo de Sebastián C. 
Chumbita, abogado especialista en innovación y 
director del Laboratorio de Innovación Tecnológica 
(UNLZ-LAB), quien expuso sobre el uso estraté-
gico de la inteligencia artificial en el ámbito legal, 
sus beneficios, limitaciones y la importancia de un 
enfoque ético y responsable.

La apertura fue encabezada por la Ministra del 
Superior Tribunal de Justicia, Valeria Fiore Cáce-
res, junto a la secretaria legislativa de Inteligencia 
Artificial, Flavia Bojanovich, y contó con la presen-

cia del Procurador General, Carlos Jorge Gimé-
nez, además de invitados especiales.

El taller fue declarado de Interés Provincial 
por la Cámara de Representantes de Misiones, 
reconociendo su aporte al desarrollo tecnológico 
e institucional del Poder Judicial.
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Tercera Circunscripción
El 10 de noviembre, se llevó adelante el Ta-

ller, esta vez destinado a integrantes de la Tercera 
Circunscripción Judicial y del Juzgado Federal de 
Puerto Iguazú.

La jornada, de modalidad presencial, tuvo lu-
gar en Av. Guaraní 122, Puerto Iguazú, y contó 
con una destacada participación de magistrados/
as y funcionarios/as del Poder Judicial de Misio-
nes.

El Taller también estuvo a cargo de Sebas-
tián C. Chumbita, que brindó una exposición teó-
rico-práctica sobre las aplicaciones de la inteli-
gencia artificial generativa en el ámbito legal, su 
potencial para optimizar procesos y los desafíos 
éticos asociados a su implementación.

Con esta segunda jornada, el Centro de Capa-
citación y Gestión Judicial continúa fortaleciendo 

la formación tecnológica, promoviendo el uso res-
ponsable y estratégico de las herramientas digita-
les como parte del proceso de modernización del 
sistema de justicia 

Desafíos y Nuevas Herramientas
en Restitución Internacional de NNyA

El 18 de noviembre se llevó adelante la ca-
pacitación «Desafíos y Nuevas Herramientas en 
Restitución Internacional de Niños, Niñas y Ado-
lescente» destinada a magistrados/as, funciona-
rios/as del Fuero de Familia; Defensorías; Equi-
pos Técnicos y al Registro Único de Aspirantes a 
la Adopción de Misiones (RUAAM), dependiente 
de la Secretaría General de Acceso a Justicia, De-
rechos Humanos y Violencia Familiar.

La actividad, realizada por videoconferencia, 
reunió a 83 participantes y estuvo orientada a 
fortalecer el abordaje integral de los procesos de 
restitución internacional, articulando marco nor-
mativo, cooperación entre Estados y herramientas 
operativas para la práctica cotidiana.

Capacitadores/as
y Ejes principales de la Capacitación

La Jornada contó con la participación de refe-
rentes nacionales especializados en cooperación 
jurídica internacional:

Aldana Rohr, directora de la Dirección de 
Asistencia Jurídica Internacional (DAJI); Milagro 
Herrera, asesora legal del equipo de cooperación 
jurídica internacional en materia civil, comercial, 
laboral y administrativa; Luciana Paz Denicio, 
asesora legal del Equipo de Restitución Interna-
cional de NNyA; Graciela Tagle, jueza de enlace 
de la Red Internacional de La Haya en materia de 

cooperación internacional de menores; José Ga-
briel Moreira, juez de enlace de la Provincia de 
Misiones.

Con apoyo de materiales de referencia –in-
cluyendo documentos explicativos sobre el Con-
venio de La Haya de 1980, análisis comparativos 
normativos y guías de protección de infancias– se 
abordaron los siguientes ejes:
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* Principios centrales del Convenio de La Haya 
de 1980, especialmente la restitución inmediata 
como mecanismo para prevenir la consolidación 
de situaciones creadas por traslados o retencio-
nes ilícitas.

* Rol de las Autoridades Centrales y coopera-
ción internacional, destacando la importancia de 
la articulación ágil entre Estados para garantizar 
la protección efectiva de los derechos de NNyA.

* Excepciones al retorno y análisis del interés 
superior del NNyA, incluyendo criterios de riesgo 

grave, oposición fundamentada y principios de de-
rechos humanos.

* Aplicación práctica mediante casos reales y 
ejercicios guiados, incorporando además concep-
tos del Convenio de La Haya de 1996 sobre me-
didas de protección y competencia jurisdiccional.

El encuentro permitió actualizar conocimien-
tos y reforzar las herramientas necesarias para 
intervenir en situaciones complejas que requieren 
inmediatez, perspectiva de derechos y coordina-
ción internacional efectiva 

Programa «Asistencia a la Toma del Cargo»
Durante octubre, el Centro de Capacitación 

llevó adelante nuevas instancias del programa 
«Asistencia a la Toma del Cargo», destinadas a 
acompañar a los/as magistrados/as y funcionarios/
as recientemente designados/as en sus primeros 
pasos dentro del Poder Judicial de Misiones.

En esta oportunidad, participaron:
* Pedro Benito Piriz, designado como Vocal de 

Cámara de Apelaciones en lo Penal y de Menores 
de Posadas.

* Héctor Mariano Viola, abogado externo que 
se incorpora como Juez de Paz Letrado de Santa 
Ana.

* Mariana Vanessa Golemba, como Jueza de 
Paz Letrada de Jardín América.

* Juan Pablo Fernández Rissi, como Fiscal del 
Tribunal Penal N.º 1 de Oberá.

Las sesiones presenciales estuvieron a cargo 
de María del Carmen Valenzuela, Licenciada en 
Sistemas e integrante del Centro de Capacitación, 
quien brindó a los/as nuevos/as funcionarios/as 
una actualización práctica sobre herramientas tec-
nológicas esenciales para su labor, como el Siste-
ma de Gestión de Expedientes Digital (Siged), las 
Notificaciones Electrónicas y la Firma Digital.

El programa, vigente desde 2021, se enmar-
ca en los lineamientos del Plan Estratégico 2025 
del Poder Judicial, específicamente en los ejes 
de Innovación y Tecnología Informática y Gestión 
Aplicada del Conocimiento. Su objetivo es garan-
tizar una incorporación efectiva al sistema judicial, 
promoviendo el uso responsable de las nuevas 
tecnologías, la transferencia de conocimiento ins-
titucional y el fortalecimiento de buenas prácticas 
laborales 
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Plan de Acción 2025 del Campus Virtual
El 06 de febrero se llevó a cabo una reunión 

de trabajo para desarrollar el Plan de Acción 2025 
del Campus Virtual del Centro de Capacitación 
y Gestión Judicial. La reunión se realizó bajo la 
coordinación de Waldemar Cricel y estuvo a cargo 
de Ivonne Roa, responsable del Campus.

Del encuentro, participaron los responsables 
de capacitación, con quienes se realizó una distri-
bución de las tareas y organización de la agenda 
de las actividades planificadas para el presente 
año.

El Campus Virtual es un completo espacio de 
formación y soporte a las obligatoriedades y capa-
citaciones permanentes, disponible desde el 2011, 
24/7 a lo largo de todo el año, accesible desde 
cualquier lugar, en la modalidad de autoformación 
o capacitación asistida, tanto online como híbrida. 

En el Campus se dicta el Curso Virtual obliga-
torio para agentes Ingresantes al Poder Judicial, 
quienes adquieren conocimientos respecto de to-
das las áreas y en la que se van a desempeñar.

En el Campus, además, se trabaja sobre la 
digitalización y despapelización desarrollando te-
mas como el Expediente Electrónico, Firma Digital 
y Notificación Electrónica y la aplicación de la Inte-
ligencia Artificial 

Reunión de Trabajo
Organización Actividades del Campus Virtual del Centro

El 07 de febrero, se llevó a cabo una reunión 
de trabajo interna con el objetivo de planificar las 
actividades del Campus Virtual del Centro. El en-
cuentro, dirigido al equipo administrativo, fue coor-
dinado por la Lic. Ivonne Roa, responsable del 
Campus Virtual.

Durante la reunión, se realizó la distribución 
de tareas acorde al plan de acción establecido, 
buscando garantizar una gestión eficiente y orga-
nizada de las capacitaciones. 

Se hizo especial énfasis en la importancia de 
una actitud proactiva y colaborativa por parte de 
los miembros del equipo, resaltando el valor de los 
aportes y sugerencias que puedan surgir.

Uno de los puntos clave abordados fue la ne-
cesidad de brindar un acompañamiento continuo 
y cercano a los participantes y tutores de los cur-
sos. En este sentido, se destacó la importancia de 
establecer una comunicación efectiva y oportuna, 
aprovechando al máximo las diversas herramien-
tas que ofrece la plataforma virtual.

Se señaló que la flexibilidad y la capacidad 

de adaptación son competencias fundamentales 
para asegurar una gestión dinámica y orientada 
a la mejora continua del servicio de capacitación.

Con este enfoque, el equipo reafirma su com-
promiso con la excelencia en la formación judicial, 
promoviendo un entorno de aprendizaje innovador 
y accesible para participantes, tutores y demás 
usuarios/as del Campus Virtual 
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Curso Virtual
para Agentes Ingresantes al Poder Judicial

Desde el 01 de febrero está disponible el Cur-
so Virtual para Agentes Ingresantes al Poder Judi-
cial de Misiones, a través del Campus Virtual del 
Centro de Capacitación.

Para la Edición 2025, se realizó un trabajo ex-
haustivo de revisión y reformulación de los conte-
nidos, en torno a preguntas disparadoras que invi-
tan al razonamiento y la reflexión sobre el rol que 
debe cumplir cada agente dentro de la institución 
y la importancia de conocer su funcionamiento, 
así como también, una actualización integral de 
los materiales y recursos, con el objetivo de ase-
gurar la vigencia, preservar la calidad y potenciar 
la experiencia de aprendizaje.

El Curso consta de un Módulo Básico Intro-
ductorio –común a todos/as–, más un Módulo Es-
pecífico que comprende Oficinas Jurisdiccionales 
y Administrativas no Jurisdiccionales, a los fines 
de adquirir las competencias necesarias para el 
buen desempeño según la oficina o dependencia 
donde prestará servicios el agente.

De esta manera la capacitación pretende guiar 
al nuevo personal en el camino hacia un servicio 
de calidad y afianzar el sentido de pertenencia a 
nuestra Institución.

Este curso reviste el carácter de obligatorio 
para quienes ingresan al Poder Judicial, demanda 
un total de 6 (seis) semanas, con un promedio de 
dedicación diaria de media hora 

Curso para Oficiales de Justicia - Edición 2025
El Centro de Capacitación y Gestión Judicial 

de Misiones (CCyGJM) anuncia la apertura de 
inscripciones para la nueva edición del curso de 
formación y actualización destinado a Oficiales de 
Justicia y personal que aspire a desempeñar esta 
función dentro del Poder Judicial. Desde febrero 
2025, la capacitación se desarrolla en modalidad 
virtual a través del Campus del Centro.

Este Curso, de carácter obligatorio para 
quienes deseen rendir el concurso de Oficial de 
Justicia, tiene como objetivo fortalecer las com-
petencias necesarias para afrontar con solidez y 
fundamentos jurídicos la diversidad de situacio-
nes que se presentan en el ejercicio de la función. 
Además, brinda herramientas actualizadas para 
la toma de decisiones dentro del marco normativo 
vigente.

¿A quién está dirigido?
* Funcionarios/as del Poder Judicial de Misio-

nes en funciones como Oficiales de Justicia.
* Agentes judiciales que aspiren a rendir el 

concurso para Oficial de Justicia.
* Agentes de Juzgados de Paz que desempe-

ñen funciones de Oficiales de Justicia Ad Hoc o 
que pretendan ejercerlas.

* Funcionarios/as o agentes de otras depen-
dencias del Estado Provincial o Municipal con fun-
ciones similares.

Modalidad y Contenidos
El curso tiene una duración total de 56 horas 

didácticas, distribuidas en nueve semanas y orga-
nizadas en módulos temáticos. Se dicta completa-
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mente en línea, permitiendo a los/as participantes 
acceder a materiales interactivos como textos, 
videos, guías descargables y otros recursos de 
aprendizaje. Se recomienda una dedicación diaria 
de aproximadamente una hora para completar las 
actividades propuestas.

Inscripción y Requisitos
Las inscripciones ya están disponibles en la 

página web del CCyGJM. Una vez completado el 
proceso, los/as participantes recibirán una con-
firmación por correo electrónico con los datos de 
acceso al Campus Virtual.

Se recuerda que la correcta consignación de 
los datos personales es fundamental para garanti-
zar el acceso sin inconvenientes al curso.

Un paso clave para el ejercicio de la función 
judicial

Desde el 03 de noviembre de 2015, este curso 
es requisito indispensable para concursar por el 
cargo de Oficial de Justicia. Además de proporcio-
nar una base teórica sólida, busca que los/as par-
ticipantes comprendan en profundidad el marco 
jurídico aplicable, las normas sustantivas y proce-
sales, y la incidencia del Código Civil y Comercial 
en su labor cotidiana 

Capacitación Virtual Siged - Poder Judicial 2025
El Centro de Capacitación y Gestión Judicial 

informa la apertura de inscripciones para la Ca-
pacitación Virtual Siged en su edición 2025. Esta 
formación, destinada a los integrantes del Poder 
Judicial de la Provincia de Misiones de todos los 
fueros e instancias, se encuentra disponible des-
de febrero y podrá realizarse en cualquier momen-
to del año.

Se trata de un Curso Introductorio con una du-
ración de cuatro semanas, dictado en modalidad 
a distancia a través del Campus Virtual del Centro. 
Su carácter auto-gestionable permite a los partici-
pantes avanzar en los contenidos de acuerdo con 
su disponibilidad y ritmo de aprendizaje.

Bajo la tutoría de la Lic. María del Carmen A. 
Valenzuela, esta capacitación tiene como principal 
objetivo dotar a los participantes de habilidades 
esenciales para el manejo eficiente del Sistema 
de Gestión de Expedientes Digital (Siged), herra-
mienta fundamental para la labor diaria dentro del 
Poder Judicial.

A diferencia del Curso Virtual «Tecnologías 
al Servicio del Poder Judicial de Misiones», que 

abarca diversas herramientas tecnológicas, la Ca-
pacitación Virtual Siged 2025 ofrece un abordaje 
específico y adaptado a los requerimientos parti-
culares de cada fuero o dependencia. Gracias a 
este enfoque personalizado, los participantes po-
drán fortalecer sus competencias y optimizar su 
desempeño en la gestión digital de expedientes.

Al finalizar la capacitación, quienes completen 
la encuesta de satisfacción recibirán una certifica-
ción que avalará los conocimientos adquiridos 

Tecnologías al Servicio del Poder Judicial de Misiones
Edición 2025

El Centro de Capacitación y Gestión Judicial 
invita a todos los integrantes del Poder Judicial 
de Misiones a participar del curso introductorio 
«Tecnologías al servicio del Poder Judicial de Mi-
siones», en su edición 2025. La capacitación, de 
modalidad virtual y auto-gestionable, estará dispo-

nible durante todo el año a partir de febrero, per-
mitiendo que cada participante avance a su propio 
ritmo a través del Campus Virtual.

Durante 4 semanas, los participantes recibirán 
formación clave sobre herramientas esenciales 
para la gestión judicial moderna:
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Sistema de Gestión de Expedientes Digital 
(Siged): herramienta fundamental para el segui-
miento de causas judiciales en formato digital.

Firma Digital y Notificaciones Electrónicas: 
elementos indispensables para garantizar seguri-
dad y eficiencia en los trámites.

Plataformas de uso judicial: Zimbra, LEU, Jus-
ti, Recibo de Sueldos, entre otras, facilitando la 
administración y comunicación interna del Poder 
Judicial.

Bajo la tutoría de la Lic. María del Carmen A. 
Valenzuela, la capacitación busca que los/las par-
ticipantes adquieran conocimientos prácticos para 
optimizar su desempeño en el entorno digital. Al 
finalizar el curso y completar la encuesta de satis-
facción, se otorgará un certificado de aprobación.

La formación en tecnología judicial es clave 
para una gestión más eficiente y transparente. 

Invitamos a todos los interesados a inscribirse y 
aprovechar esta oportunidad de capacitación 

Formación en Ley Yolanda 2025
El Centro de Capacitación dispone en su 

Campus Virtual de la capacitación en la Ley Yo-
landa (Ley N.° 27592), destinada a fortalecer la 
formación en materia ambiental dentro del Poder 
Judicial de Misiones. Esta iniciativa responde a la 
adhesión de la Provincia a la normativa nacional 
y busca potenciar la toma de decisiones judiciales 
en temáticas ambientales, en un contexto de cre-
cientes desafíos climáticos.

El Curso es de carácter obligatorio para inte-
grantes del Poder Judicial de Misiones y, en su 
edición 2025, también está disponible para abo-
gados/as de la matrícula y aspirantes a cargos 
judiciales a través del Consejo de la Magistratura. 
Además, mediante acuerdos de capacitación con-
junta, pueden inscribirse interesados/as de otras 
instituciones.

Modalidad y estructura
La capacitación se desarrolla en modalidad a 

distancia, a través del Campus Virtual del Centro, 
permitiendo acceso flexible a los contenidos. Tie-
ne una duración de seis semanas, con una carga 
total de 18 horas distribuidas en tres módulos:

Módulo General: Ocho unidades sobre con-
ceptos fundamentales del derecho ambiental.

Módulo Específico: Legislación y normativa 
ambiental en una unidad didáctica.

Módulo Práctico: Actividades aplicadas para 
fortalecer el aprendizaje y abordar casos con cri-
terios ambientales.

Según el perfil del participante, se incluyen 
autoevaluaciones y resolución de casos prácticos. 
Aprobación con una calificación mínima del 75%.

Objetivos de la capacitación
Los participantes desarrollarán herramientas 

para comprender la normativa ambiental nacional 
e internacional, los mecanismos de protección civil, 
penal y administrativa, y la aplicación de buenas 
prácticas procesales en causas ambientales. Ade-
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más, adquirirán competencias para analizar pro-
blemas jurídico-ambientales y proponer soluciones 
innovadoras en el acceso a la justicia ambiental.

La inscripción es gratuita y está disponible du-
rante todo el año, permitiendo que los/as interesa-

dos/as se sumen en cualquier momento.
Esta capacitación cuenta con el aval del Ins-

tituto de Capacitación Judicial de las Provincias 
Argentinas y Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
(Reflejar - Res. N.° 18/2023) 

Curso Virtual Pericias Judiciales - Edición 2025
El Centro de Capacitación y Gestión Judicial 

de Misiones dispone del Curso Virtual de Pericias 
Judiciales - Edición 2025, una propuesta de for-
mación clave para quienes desean desempeñarse 
como peritos/as o auxiliares de la justicia dentro 
del Poder Judicial de la Provincia.

Esta iniciativa responde a la política del Su-
perior Tribunal de Justicia de Misiones, que pro-
mueve la capacitación continua tanto para inte-
grantes de los equipos técnicos de apoyo como 
para usuarios/as externos/nas que colaboran con 
la función judicial.

El curso tiene como objetivo brindar herra-
mientas teóricas y prácticas fundamentales para 
el correcto desempeño en el ámbito pericial. A lo 
largo de nueve semanas de cursado, los/las parti-
cipantes adquirirán conocimientos sobre la organi-
zación y funcionamiento del Poder Judicial, la im-
portancia del rol pericial en los procesos judiciales 
y el uso de herramientas digitales.

Datos clave del curso:
Modalidad: A distancia, a través del Campus 

Virtual del Centro.
Duración: Nueve semanas.
Inicio: febrero de 2025.
Destinado a: Profesionales de carreras afines 

como Contador Público, Médico, Escribano, Ar-
quitecto, Ingeniero, Psicólogo, Martillero Público, 
Trabajador/a Social, entre otros, y/o integrantes 
del Poder Judicial de Misiones.

Carácter obligatorio: Para peritos/as del Po-
der Judicial de Misiones, según el Acuerdo N.° 
39/2021.

Certificación: Otorga certificado a quienes 
completen las actividades de autoevaluación re-
queridas.

Esta es una oportunidad para fortalecer conoci-
mientos y competencias en el ámbito judicial, ase-
gurando una labor pericial eficiente y alineada con 
los nuevos desafíos tecnológicos y procesales.

Las inscripciones están disponibles en la pá-
gina del Centro.

La capacitación cuenta con el aval de Reflejar 
(Instituto de Capacitación Judicial de las Provin-
cias Argentinas y CABA) 

Sistema de Protección Integral
de los Derechos de los NNyA

El Centro de Capacitación y Gestión Judicial 
de Misiones en su Campus Virtual cuenta con el 
curso «Sistema de Protección Integral de los De-
rechos de Niños, Niñas y Adolescentes» en su 
edición 2025. Esta capacitación, de modalidad 
100% virtual y autogestionada, está destinada a 

magistrados/as, funcionarios/as y agentes del Po-
der Judicial de la Provincia, así como a abogados/
as matriculados/as en Misiones.

El curso se desarrolla a través del Campus Vir-
tual del Centro de Capacitación, permitiendo a los/
las participantes organizar su cursado de acuer-
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do con sus propios tiempos y responsabilidades. 
La formación busca fortalecer el conocimiento, 
la comprensión y la aplicación de los principios y 
marcos legales relacionados con la protección in-
tegral de los derechos de NNyA, promoviendo un 
enfoque interdisciplinario y la participación activa 
en su promoción y garantía.

Como parte de la evaluación, los/las cursan-
tes deberán realizar una autoevaluación obligato-
ria, con una calificación mínima de aprobación del 
75%.

Esta instancia formativa representa una opor-
tunidad clave para quienes trabajan en el ámbito 
judicial y desean profundizar sus conocimientos 
en la defensa y promoción de los derechos de la 
infancia y adolescencia.

Las inscripciones se mantienen disponibles a 
lo largo del año, brindando flexibilidad para sumar-
se a la capacitación en cualquier momento 

Nuevas Tecnologías al Servicio del PJM para Abogados/as
Edición 2025

En el marco de la constante modernización 
del Poder Judicial de Misiones, el Centro de Ca-
pacitación, en colaboración con la Secretaría de 
Tecnología Informática y el Colegio de Abogados 
de la Provincia, lanza nuevas tutorías sobre sis-
temas y plataformas en la edición 2025 del curso 
«Tecnologías al servicio del PJM para Abogados/
as». Esta capacitación, diseñada específicamen-
te para profesionales con matrícula activa, tiene 
como objetivo dotar a los abogados y a las abo-
gadas de herramientas digitales esenciales para 
optimizar su desempeño en el sistema judicial. 

El curso abarca una amplia variedad de sis-
temas y plataformas que forman parte del ecosis-
tema digital del Poder Judicial de Misiones. Ade-
más de las ya conocidas 1. SIGED (Sistema de 
Gestión de Expedientes Digital), 2. NEJ (Notifica-
ciones Electrónicas Judiciales) y 3. Firma Digital, 
en esta Edición 2025, también se suman nuevas 
herramientas como:

4. JUSTI (Sistema de Información Judicial) 5. 
Zimbra (Correo institucional) 6. Oralidad en el Pro-
ceso Civil 7. Campus Virtual 8. Normativa vigente 
sobre la digitalización de la justicia misionera

Modalidad y Certificación
La capacitación se desarrollará a través del 

Campus Virtual del Centro de Capacitación y Ges-

tión Judicial, permitiendo a los participantes acce-
der a los contenidos de manera flexible y contar 
con tutoría y asistencia para resolver dudas. La 
duración del curso es de cuatro semanas, y al fi-
nalizar, los participantes recibirán un certificado de 
participación, sujeto a la realización de una autoe-
valuación.

El curso está disponible a lo largo del año a 
partir de febrero de 2025, brindando la posibilidad 
de inscribirse y comenzar la formación en cual-
quier momento.

Con esta iniciativa, el Centro de Capacitación 
y Gestión Judicial reafirma su compromiso con la 
actualización profesional y la incorporación de tec-
nologías que optimicen la labor de los abogados y 
abogadas en el ámbito judicial 
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Sensibilización en Perspectiva de Género y Diversidad
Ley Micaela - Edición 2025

El Centro de Capacitación y Gestión Judi-
cial informa que se encuentra disponible el curso 
«Sensibilización en Perspectiva de Género y Di-
versidad - Ley Micaela. Edición 2025». Esta capa-
citación, de carácter obligatorio según lo dispuesto 
por el Acuerdo N.° 39/2021 del Superior Tribunal 
de Justicia, está dirigida a todos los integrantes 
del Poder Judicial de Misiones.

La formación se desarrolla bajo modalidad vir-
tual y asincrónica, a través del Campus Virtual del 
Centro, permitiendo que cada participante pueda 
avanzar en los contenidos según su disponibili-
dad. Con una duración total de cuatro semanas, 
el curso acredita certificación tras la realización de 
las actividades prácticas requeridas.

La implementación de la Ley Micaela en el 
ámbito judicial busca fortalecer la construcción de 
un sistema más justo, inclusivo y libre de violen-
cias. A través de esta capacitación, se brindan he-
rramientas para reconocer y abordar las desigual-
dades de género, promoviendo la igualdad de 
oportunidades y la erradicación de las violencias 
por motivos de género y diversidad. El programa 
también fomenta la interpelación individual y la 

construcción colectiva de saberes en materia de 
género y diversidad, esenciales para un ejercicio 
profesional con perspectiva de derechos.

Es importante destacar que quienes hayan 
completado las ediciones 2022, 2023 o 2024 del 
curso «Formación en Ley Micaela» ya han cum-
plimentado con la obligatoriedad establecida y no 
requieren volver a realizarlo.

La inscripción está disponible durante todo el 
año y se realiza de manera online 

El Centro de Capacitación y Gestión Judicial 
(CCGJ) del Poder Judicial de Misiones cuenta en 
su Campus Virtual con el «Espacio de Formación 
Básica por Fuero», un programa de capacitación 
diseñado para fortalecer los conocimientos y com-
petencias de quienes integran los fueros Civil y 
Comercial; Laboral y de Familia.

Una formación clave para la práctica judicial
Este espacio de formación tiene como objetivo 

brindar herramientas prácticas y actualizadas so-
bre los procedimientos y procesos específicos de 
cada fuero. Está dirigido tanto a quienes comien-
zan su labor en el Poder Judicial como a quienes 
ya poseen experiencia en otras áreas, oficinas o 
juzgados y desean profundizar sus conocimientos.

Metodología de cursado
El curso se desarrolla íntegramente a través 

del Campus Virtual del CCGJ, permitiendo a los 
participantes acceder al material desde cualquier 

Espacio de Formación Básica por Fuero

ubicación y en horarios flexibles. El contenido se 
presentará en videos cortos elaborados por ma-
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gistrados/as y funcionarios/as de los distintos fue-
ros, asegurando una introducción clara y precisa 
a los aspectos esenciales de cada ámbito judicial. 
Además, se dispondrá de material de respaldo y 
lecturas complementarias en un formato accesible 
y amigable.

Las inscripciones están disponibles en la pá-
gina del Centro.

Un espacio de aprendizaje continuo
El «Espacio de Formación Básica por Fuero» 

no requiere una evaluación final, ya que está dise-
ñado para fomentar un aprendizaje continuo. Los 
contenidos se actualizarán de manera permanen-
te, permitiendo a los participantes seguir perfec-
cionando sus habilidades y conocimientos incluso 
después de finalizada la capacitación 

Curso Virtual de Atención al Público
El 25 de marzo, el Centro de Capacitación 

y Gestión Judicial dio inicio al Curso Virtual de 
Atención al Público, una formación clave para los 
agentes del Poder Judicial de Misiones que in-
teractúan regularmente con la ciudadanía, tales 
como integrantes de mesas de entrada, audien-
cistas y personal de atención al público.

Con más de 60 inscriptos, la capacitación se 
desarrolla en modalidad virtual a través del Cam-
pus Virtual del Centro, con 10 módulos de forma-
ción y una videoconferencia en vivo mediante la 
plataforma Cisco WebEx.

Equipo de capacitadores
El curso está a cargo de un destacado equipo 

de profesionales:
- Virginia Fourcade, abogada, magíster en Di-

rección de Comunicación.
- Paola Alejandra Elizabeth Vítores, secretaria 

de la Fiscalía Civil y Comercial N.° 1 de Posadas.
- Fabián Oudín, secretario general de Acceso 

a la Justicia y Derechos Humanos.
- Gonzalo Bordón Pablos, secretario del Juz-

gado Correccional y de Menores.
- Integrantes del Gabinete Psicológico del 

Cuerpo Médico Forense.
- Sebastián Bachman, licenciado en Psicolo-

gía, especialista en Psicología Jurídica y Forense.
- Representantes del Centro Judicial de Me-

diación (CeJuMe): José Luis Montoto y Federico 
Nicolás Uset.

Capacitación obligatoria y nueva edición
El curso ha sido declarado de carácter obli-

gatorio por Acordada N.° 6/2023, para aquellos 
agentes que no hayan participado en ediciones 
anteriores.

Con más de 70 inscriptos, el 24 de septiembre 
se inició la 2da. Edición 2025 del Curso.

La Capacitación se desarrolla en modalidad 
virtual a través del Campus Virtual del Centro, con 
10 módulos de formación.

Con este curso, el Poder Judicial de Misiones 
refuerza su compromiso con una atención de ca-
lidad, promoviendo herramientas que mejoren la 
interacción con el público y la eficiencia en el ser-
vicio judicial 
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Atención, Asistencia y Contención
a Víctimas de Violencia en la Dependencia

Desde el 01 de abril está disponible en el Cam-
pus Virtual del Centro de Capacitación para quie-
nes no hayan realizado las ediciones anteriores, 
la Edición 2025 del Curso «Atención, asistencia 
y contención a víctimas de violencia en la depen-
dencia», el que aporta la posibilidad de acercar a 
los/as participantes las herramientas para cumpli-
mentar el objetivo que persigue el Proyecto: Ge-
neración y formación del perfil de atención, asis-
tencia y contención en dependencia a víctimas 
de violencia, que tiene como finalidad formar al 
operador judicial que tiene el primer contacto con 
la víctima de violencia, diseñando y trabajando en 
el perfil necesario que se requiere para poder, no 
solo guiarlas en los trámites necesarios sino, fun-
damentalmente, contener a quienes se acercan a 
la dependencia judicial en condiciones de vulnera-

bilidad debido al daño ocasionado y al sufrimiento 
generado.

Está destinado a los integrantes de las depen-
dencias que se ocupan de la temática 

El Rol y la Actuación del Secretario y del Jefe de Despacho
Con 53 matriculados, dio inicio la primera edi-

ción 2025 del curso «El Rol y la Actuación del Se-
cretario y del Jefe de Despacho», una propuesta 
de formación diseñada especialmente para secre-
tarios/as y jefes de despacho de todos los fueros 
judiciales.

El Programa tiene como objetivo principal for-
mar agentes comprometidos con su tarea, cons-
cientes de que detrás de cada expediente hay una 
persona en busca de justicia. Además, busca pro-
porcionar una sólida preparación técnica específi-
ca a cada fuero, promoviendo una actuación efi-
ciente y eficaz en las respectivas áreas de trabajo.

El Curso, de 8 semanas de duración, se dic-
ta de manera completamente virtual a través del 
Campus Virtual, permitiendo a los participantes 
desarrollar actividades prácticas que aseguren la 
aplicación y consolidación de los conocimientos 
adquiridos. La certificación se obtiene mediante la 
aprobación de estas actividades.

Esta capacitación representa una oportunidad 
invaluable para actualizar y fortalecer las compe-
tencias profesionales en el ámbito judicial.

El 28 de octubre culminó la Segunda Edición 
2025 del Curso.

La propuesta, iniciada el 02 de septiembre, 
contó con la inscripción de 123 participantes per-

tenecientes a distintos fueros judiciales de la Pro-
vincia.

Esta instancia formativa fue especialmente 
diseñada para secretarios/as y jefes/as de despa-
cho, tanto de mesas de entrada como de secre-
tarías, con el propósito de fortalecer las compe-
tencias necesarias para un desempeño eficiente, 
responsable y comprometido con la función judi-
cial.

La contenidista académica del curso fue Paola 
Alejandra Vítores, magíster en Derecho y Magis-
tratura Judicial, quien profundizó en la temática 
del rol del agente judicial, del jefe de despacho y 
del secretario, incentivando la construcción de es-
tructuras organizativas funcionales dentro de las 
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oficinas judiciales y promoviendo el análisis de los 
factores que influyen en el trabajo diario. Asimis-
mo, la propuesta buscó que los y las participantes 
reconocieran que detrás de cada expediente hay 
una persona que recurre a la justicia en busca de 
ayuda, enfatizando la importancia de una prepara-
ción técnica sólida en el fuero en el que cada uno 
se desempeña.

Con una duración de ocho semanas y moda-
lidad completamente virtual a través del Campus 
Virtual del Centro, los participantes desarrollaron 
actividades prácticas orientadas a la aplicación di-
recta de los contenidos en sus ámbitos de trabajo.

De este modo, el Curso reafirma el compromi-
so del Poder Judicial de Misiones con la formación 
continua de sus agentes, fortaleciendo la eficien-

cia institucional y consolidando una gestión más 
humana, cercana y comprometida con la comu-
nidad 

Curso Virtual Autogestionable
«Redacción de Textos en el Ámbito Jurídico»

El 07 de abril comenzó el Curso Virtual Auto-
gestionable «Redacción de Textos en el ámbito 
Jurídico» a través del Campus Virtual de CCyGJ, 
tiene una duración de cuatro semanas con certifi-
cación una vez completadas las autoevaluaciones 
y respondido la encuesta de satisfacción.

Destinado a los integrantes del Poder Judicial 
de Misiones que requieran formación y actualiza-
ción en la redacción de textos jurídicos y admi-
nistrativos, además que el participante conozca y 
comprenda las características de los principales 
tipos de textos jurídicos y administrativos usados 
en el ámbito del Poder Judicial 

Espacio de Formación Integral
para fortalecer la Justicia de Paz - Edición 2025

A partir del 08 de abril, está disponible la Edi-
ción 2025 del «Espacio de Formación Integral 
para fortalecer la Justicia de Paz», en modalidad a 
distancia destinado a los integrantes de la Justicia 
de Paz del Poder Judicial de Misiones.

Es un espacio permanente y autogestionable. 
Disponible para quienes no hayan realizado las 
ediciones anteriores 
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Capacitación para Choferes del Poder Judicial de Misiones
El 09 de abril comenzó la Primera Edición 

2025 del «Curso Virtual de Capacitación para 
Choferes del Poder Judicial de Misiones», una 
propuesta formativa especialmente diseñada para 
fortalecer las competencias técnicas y humanas 
del personal a cargo del traslado institucional.

El Curso se desarrolló en modalidad autoges-
tionada a través del Sistema LEU, con una du-
ración de cuatro semanas, y estuvo destinado a 
choferes de todas las circunscripciones judiciales 
de la provincia. Contó con la participación de 38 
agentes judiciales, quienes completaron las acti-
vidades y autoevaluaciones previstas como parte 
del proceso de certificación.

Entre los principales objetivos, la capacitación 
apuntó a:

* Brindar conocimientos actualizados sobre 
protocolos de seguridad.

* Promover un manejo responsable y eficiente.
* Reforzar la atención adecuada al pasajero.
* Contribuir al buen funcionamiento institucio-

nal a través de prácticas profesionales de conduc-
ción y trato.

El 21 de octubre se inició la Segunda Edición 
2025 del Curso y estuvo destinada a quienes no 
participaron de la Primera.

Esta iniciativa refuerza el compromiso del 
Poder Judicial con la formación continua de su 
personal, reconociendo que cada rol dentro del 
sistema contribuye al servicio de justicia desde su 
especificidad 

La 1ra. Edición del Curso Virtual «Clima La-
boral», se puso en marcha el 10 de abril y la 2da. 
Edición el 11 de junio.

Es una propuesta formativa especialmente di-
señada para el personal de todas las dependen-
cias y fueros del Poder Judicial de Misiones.

Tiene como objetivo mejorar el clima laboral 
a través del desarrollo de habilidades socioemo-
cionales, comunicación productiva y gestión de 
emociones y estados de ánimo, promoviendo un 
ambiente de trabajo más colaborativo y positivo.

El curso está disponible en el Campus Virtual 
y tiene una duración de 5 semanas

La capacitación está orientada a que los y las 
participantes puedan identificar y gestionar sus 
emociones, fortalecer sus capacidades comunica-
cionales y fomentar entornos de trabajo armonio-
sos, empáticos y productivos. A través del curso, 
se busca potenciar las relaciones interpersonales, 
promover la comprensión mutua y facilitar una 
convivencia cooperativa.

La modalidad es 100 % virtual, con una dura-

Curso Virtual Clima Laboral
Ediciones de 2025

ción de cinco semanas a través del Campus Vir-
tual del Centro, e incluye una clase en vivo para 
aplicar conocimientos y dialogar en tiempo real 
con los facilitadores. Para obtener el certificado de 
participación, se requiere aprobar las evaluacio-
nes de todas las unidades y completar la encuesta 
de satisfacción.
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Las ediciones anteriores del Curso han sido 
muy bien valoradas por los participantes, quienes 
destacaron su impacto positivo en el clima de tra-
bajo y la calidad de los vínculos dentro del Poder 
Judicial. De esta manera, «Clima Laboral» conti-
núa consolidándose como una herramienta clave 
para fortalecer el bienestar institucional y construir 
una cultura organizacional más saludable y efi-
ciente 

Espacio de Formación para Defensorías Multifueros
El 15 de abril, se inició a través del Campus 

Virtual, la Edición 2025, permanente y autogestio-
nable del «Espacio de Formación para Defenso-
rías Multifueros».

Destinado a integrantes de las Defensorías 
Civiles y Comerciales, Laborales, de Familia, Vio-
lencia Familiar y Penal, que no hayan realizado las 
ediciones anteriores, con el objetivo de capacitar a 
los/as integrantes de las dependencias judiciales 
en los procedimientos y procesos específicos de 
los fueros mencionados, así como en las compe-
tencias necesarias para un desempeño efectivo y 
ético en su labor cotidiana 

Curso de Lengua de Señas Argentina
El 15 de mayo dio inicio el curso «Herramien-

tas en Lengua de Señas Argentina - Nivel Bási-
co», una propuesta formativa del Centro de Capa-
citación y Gestión Judicial que ya cuenta con 82 
participantes inscriptos.

El Curso tiene un propósito claro: brindar a 
los agentes del Poder Judicial de Misiones herra-
mientas básicas de comunicación en LSA (Len-
gua de Señas Argentina), facilitando la atención 
a personas sordas y promoviendo un acceso más 
equitativo a la justicia.

La capacitación se desarrolla en modalidad 
de autoformación, a través del Campus Virtual del 
Centro, y está disponible durante todo el año.

A través de videos prácticos y clases graba-
das, los participantes podrán avanzar a su propio 
ritmo y aprender vocabulario esencial, gramática y 
expresiones cotidianas de la LSA.

Quienes completen las actividades previstas y 
la encuesta de satisfacción recibirán certificación 
oficial.

Esta propuesta representa un paso concreto 
hacia una justicia más inclusiva 
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Escritura Legal Asistida por Inteligencia Artificial
El 30 de septiembre concluyó el curso «Escri-

tura Legal Asistida por IA: Curso Práctico para el 
Poder Judicial», una propuesta de formación im-
pulsada por el Centro de Capacitación y Gestión 
Judicial, desarrollada íntegramente en modalidad 
virtual a través del Campus Virtual del Poder Judi-
cial de Misiones.

La capacitación estuvo a cargo de Sara Bethel 
Godoy, especialista en Derecho Laboral y Recur-
sos Humanos, con amplia experiencia docente y 
en asesoramiento en el ámbito jurídico-laboral.

A lo largo de seis módulos, el curso abordó 
contenidos teórico-prácticos orientados a la incor-
poración responsable y estratégica de la inteligen-
cia artificial en la escritura legal, entre ellos:

*	 Introducción a la IA y su aplicación en el 
ámbito jurídico.

*	 Principios y buenas prácticas de redac-
ción asistida por IA.

*	 Uso de plataformas de IA para la elabora-
ción de resoluciones y dictámenes.

*	 Aspectos éticos y de seguridad en el uso 
de herramientas digitales.

Destinado a integrantes del Poder Judicial de 
Misiones, el curso contó con la participación de 

operadores judiciales de distintos fueros e instan-
cias. Como parte del cierre, los cursantes realiza-
ron una actividad práctica de prompting legal y una 
encuesta de satisfacción, cuyos resultados refleja-
ron una valoración muy positiva de la experiencia 
y un fuerte interés en continuar explorando el uso 
de la inteligencia artificial en la labor judicial.

Esta propuesta marcó un nuevo paso en la 
modernización institucional y en la promoción de 
una cultura digital responsable, fortaleciendo las 
capacidades de los equipos judiciales para apro-
vechar las tecnologías emergentes al servicio de 
una justicia más eficiente, innovadora y cercana a 
la ciudadanía 

Capacitación Obligatoria sobre Derechos de NNyA
Con el objetivo de fortalecer la protección inte-

gral de la infancia y la adolescencia, el Poder Ju-
dicial de la Provincia de Misiones pone en marcha 
una nueva capacitación virtual, autogestionable y 
obligatoria destinada a todos sus integrantes.

El Curso, se inició el 09 de septiembre, tiene 
una duración de 8 horas y se desarrolla a través 
del Campus Virtual del Centro de Capacitación y 
Gestión Judicial. Esta formación continua se en-
marca en la Ley Nacional N.° 27709 –«Ley Lu-
cio»–, que establece la capacitación obligatoria en 
materia de derechos de niños, niñas y adolescen-
tes para los tres poderes del Estado.

La Ley Lucio, sancionada en 2023 tras el caso 
de Lucio Dupuy, busca prevenir situaciones de 
violencia contra la niñez mediante la formación de 
funcionarios y agentes públicos. Su propósito es 
brindar herramientas para la detección temprana 
de vulneraciones de derechos, promover el inte-
rés superior del niño y garantizar una respuesta 
efectiva del Estado.

Esta iniciativa se impulsa en conjunto entre 
la Defensoría de los Derechos de Niños, Niñas y 
Adolescentes, el Centro de Capacitación y Ges-
tión Judicial del Poder Judicial de Misiones, la 
Subsecretaría del Niño, Niña y Adolescente, la 
Universidad Nacional de Misiones (UNaM) y la 
Universidad de la Cuenca del Plata 
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Operadores Jurídicos Siglo XXI
Curso Virtual Tecnologías al Servicio de Justicia

Desde octubre de 2023 y a lo largo de 2024–
2025, el curso virtual «Tecnologías al Servicio de 
la Justicia – Operadores/as Jurídicos/as del Siglo 
XXI», enmarcado en el Programa activo desde 
2017 e incorporado a la currícula de la carrera de 
Derecho, capacitando a los estudiantes avanza-
dos de abogacía en el uso de herramientas clave 
para la práctica profesional como Siged (Sistema 
de Gestión de Expedientes Digital), Notificaciones 
Electrónicas Judiciales (NEJ) y Firma Digital, en-
tre otras. La propuesta es gratuita, tiene una carga 
de 60 horas cátedra y la matriculación se realiza 
a través de universidades como la Universidad 
Católica de Santa Fe; Gastón Dachary; Cuenca 
del Plata; Universidad Nacional del Nordeste; Si-
glo XXI; Kennedy; UCASAL; FASTA y Blas Pascal, 
entre otras. A la fecha, 147 nuevos/as participan-
tes se sumaron a las ediciones anteriores, lo que 
evidencia el creciente interés por la digitalización 
y despapelización del Poder Judicial. Bajo la tu-
toría de la Lic. María del Carmen Valenzuela, in-
tegrante del Centro y responsable del programa, 
los/las futuros/as abogados/as ya se encuentran 
cursando en el Campus Virtual del Centro de Ca-
pacitación del Poder Judicial de Misiones, donde 

practican y profundizan competencias tecnológi-
cas esenciales para su desempeño profesional. 
Esta formación, pensada como complemento de 
la currícula, asegura un egreso con conocimientos 
actualizados y habilidades acordes a las exigen-
cias del servicio de justicia misionero. Las insti-
tuciones interesadas en ofrecer esta capacitación 
pueden contactar al Centro de Capacitación del 
Poder Judicial de Misiones vía correo electrónico: 
capacitacion.posadas@jusmisiones.gov.ar 

Curso Virtual «Derechos Humanos y Salud Mental.
Estándares del Derecho Internacional de los DDHH»

Edición 2025

Con una participación sostenida y un alto nivel 
de compromiso, finalizó la edición 2025 del Curso 
Virtual «Derechos Humanos y Salud Mental. Es-
tándares del Derecho Internacional de los Dere-
chos Humanos», dictado a través del Campus Vir-
tual del Centro de Capacitación y Gestión Judicial 
del Poder Judicial de Misiones.

La propuesta formativa –de 6 horas reloj, mo-
dalidad 100 % online y autogestionada– estuvo 
destinada a magistrados/as, funcionarios/as de 
los Poderes Judiciales de la República Argentina, 
así como a abogados/as e integrantes de organis-
mos de la Provincia de Misiones vinculados a la 
temática.

Una capacitación de alcance federal
El Curso fue elaborado de manera conjunta 

por JuFeJus/Reflejar, la Secretaría de Derechos 
Humanos de la Nación, el Ministerio de Justicia y 



C
a

m
p

u
s 

V
ir

tu
a

l

Memoria 202546

Derechos Humanos, el Centro de Estudios Lega-
les y Sociales (CELS) y la Corte de Justicia y Es-
cuela Judicial de San Juan. Cada Poder Judicial 
del país implementó la capacitación en su propio 
Campus Virtual.

Esta instancia formativa se desarrolló en el 
marco del cumplimiento del acuerdo alcanzado 
entre el Estado Argentino y la CIDH por el caso 
Senem de Buzzi , que establece medidas estruc-
turales orientadas a fortalecer la formación en sa-
lud mental y derechos humanos de quienes inte-
gran el sistema de justicia.

Contenidos y propósitos
El Curso tuvo como objetivo central que las 

y los participantes pudieran aplicar la Ley Nacio-
nal de Salud Mental (LNSM) en armonía con los 
estándares del derecho internacional de los dere-

chos humanos, incorporando además el enfoque 
de género como criterio transversal.

Disponible durante todo el año en el Campus 
Virtual del Centro, esta capacitación es de carác-
ter obligatorio para magistrados/as y funcionarios/
as con competencia en la temática de salud, con-
forme al Acuerdo N.° 22/2023.

Participación
En la edición 2025, 50 personas finalizaron 

satisfactoriamente todas las actividades previstas.
De este modo, el Poder Judicial de Misiones 

continúa consolidando espacios de formación 
que promueven decisiones judiciales informadas, 
respetuosas de los estándares internacionales y 
acordes a los compromisos asumidos por el Esta-
do argentino en materia de derechos humanos 

Curso Virtual «Diversidad Sexual» – Edición 2025
Con una participación creciente y sostenida a 

lo largo del año, finalizó la Edición 2025 del Curso 
Virtual «Diversidad Sexual», una propuesta for-
mativa diseñada para fortalecer la perspectiva de 
diversidad y derechos humanos en la labor judicial 
cotidiana.

El Curso, disponible durante todo el año en el 
Campus Virtual del Centro de Capacitación y Ges-
tión Judicial, estuvo destinado a integrantes de la 
función judicial de Misiones –de todos los fueros e 
instancias– y a profesionales de la abogacía de la 
matrícula provincial. En esta edición participaron 
104 personas, de las cuales 90 pertenecen al Po-
der Judicial y 14 ejercen la abogacía.

Desarrollado en modalidad virtual, autogestio-
nable, el Curso abordó los distintos aspectos de 
la sexualidad humana, los marcos normativos vi-
gentes y el análisis de prácticas, jurisprudencia y 
situaciones de violencia vinculadas con la orienta-
ción sexual, la identidad y la expresión de género.

Quienes completaron las autoevaluaciones y 
la encuesta final recibirán su certificación corres-
pondiente.

En los comentarios recogidos en la encuesta 
de satisfacción, las y los participantes destacaron 
la claridad y utilidad del contenido, y manifestaron 
un especial interés en que futuras ediciones pro-
fundicen aún más en los ejes temáticos desarro-
llados. Esta valoración reafirma la importancia de 
sostener espacios de formación que acompañen 
una justicia cada vez más inclusiva, respetuosa y 
atenta a la diversidad 
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Oficinas Verdes: Cultura Ambiental en el Poder Judicial
El 26 de junio se llevó a cabo una jornada del 

ciclo de capacitaciones «Oficinas Verdes: Cultura 
Ambiental en el Poder Judicial», una propuesta 
que busca promover prácticas sostenibles en el 
entorno laboral judicial y fortalecer la conciencia 
ambiental en todos los niveles del Poder Judicial 
de Misiones.

En esta ocasión, el encuentro estuvo a cargo 
de la Dirección de Economía Circular de la Muni-
cipalidad de Posadas, con la participación de Fer-
nando Hancherek, director del área y Maira Pon-
ce, responsable de Instituciones Circulares.

La capacitación –que contó con 33 participan-
tes entre funcionarios/as, magistrados/as y agen-
tes judiciales– abordó la gestión de residuos en 
oficinas judiciales, incluyendo técnicas de identi-
ficación, clasificación y tratamiento, junto a con-
ceptos clave de economía circular, resaltando su 
impacto en la sociedad y el rol de los municipios, 
organismos y ciudadanía en su implementación.

Durante el encuentro se compartió un mapa 
de ecopuntos operativos en la Provincia, junto con 
ejemplos prácticos de funcionamiento y articula-
ción entre actores públicos y privados.

Esta actividad forma parte del ciclo mensual 
que se desarrolla en modalidad virtual, y que pro-
pone generar un espacio de formación continua 
sobre temas ambientales con enfoque en oficinas 
judiciales.

Se prevén nuevas fechas con la participación 
de otras instituciones comprometidas con la edu-
cación ambiental, que serán anunciadas próxima-
mente.

La iniciativa es coordinada por el Centro de 
Capacitación y Gestión Judicial

El 30 de septiembre, se llevó a cabo un nuevo 
encuentro del Ciclo, con la participación de 47 per-
sonas entre integrantes del Poder Judicial de Mi-
siones —de todos los fueros, instancias y circuns-
cripciones— y público interesado en la temática.

La Capacitación, realizada por videoconferen-
cia, estuvo a cargo de la Mgter. Gladys Garrido 
y la Dra. Patricia Araya, de la Facultad de Cien-
cias Exactas, Química y Naturales de la Universi-
dad Nacional de Misiones. Durante la jornada se 
abordaron ejes como la educación ambiental, la 
evolución del concepto de ambiente a lo largo del 
tiempo, el ranking de problemas ambientales, la 
huella ecológica y el valor de la educación como 
herramienta de transformación social.

Además, se realizaron ejercicios prácticos que 

invitaron a la reflexión: uno de percepción del am-
biente a través de los cinco sentidos, y otro sobre 
el cálculo de la huella ecológica, para dimensionar 
el área bioproductiva necesaria para producir los 
recursos que utilizamos y absorber los residuos 
que generamos.

El ciclo Oficinas Verdes busca fomentar una 
cultura ambiental dentro del Poder Judicial, arti-
culando con instituciones y organizaciones exter-
nas que aportan conocimientos y experiencias. El 
objetivo es promover prácticas sostenibles que 
puedan aplicarse tanto en las oficinas judiciales 
como en los hogares, fortaleciendo el compromiso 
colectivo con un entorno más saludable y respe-
tuoso del medio ambiente

El 01 de diciembre se realizó un nuevo en-
cuentro. En esta ocasión, se compartió una herra-
mienta práctica y adaptable orientada a construir 
entornos laborales más eficientes, saludables y 
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respetuosos del ambiente, en línea con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La actividad estuvo destinada a integrantes 
del Poder Judicial de Misiones y a personas in-
teresadas en la temática ambiental. Participaron 
33 asistentes y, gracias a la representación NEA 
de JuFeJus, la invitación también fue extendida a 
Escuelas y Centros de Capacitación de otras juris-
dicciones, quienes pudieron participar por video-
conferencia, incluyendo profesionales de Corrien-
tes, Entre Ríos, Salta y Buenos Aires, del ámbito 
judicial y académico.

Disertantes invitadas
* Mgter. Paola Quagliotti, secretaria de Exten-

sión Universitaria de la UTN, Facultad Regional 
Rafaela y responsable del Programa UTN Soste-
nible.

* Dra. Noelia Pinto, secretaría de Asuntos Uni-
versitarios de la UTN Facultad Regional Resisten-
cia.

Las especialistas abordaron contenidos vin-
culados a la eficiencia energética, el uso respon-
sable del agua, la gestión integral de residuos, 
la movilidad sostenible, la digitalización para la 
despapelización y criterios para compras más res-
ponsables, entre otros aspectos destacados de la 
guía.

Hacia más espacios para la cultura ambiental
Este encuentro se suma a otras actividades 

realizadas durante el año sobre prácticas soste-
nibles dentro del Poder Judicial, todas con parti-
cipación de especialistas externos provenientes 
de organismos provinciales y universidades de 
referencia.

Con una respuesta positiva y un interés cre-
ciente, estas propuestas continuarán el próximo 
año, fortaleciendo la construcción de una cultura 
ambiental institucional y promoviendo herramien-
tas que acompañen el desarrollo de oficinas más 
responsables y conscientes del impacto de sus 
prácticas cotidianas 

Construir Comunidad:
un Programa Piloto para Transformar las Sanciones Contravencionales

Las sanciones contravencionales a menudo 
se limitan a un cumplimiento formal revelando una 
eficacia limitada para modificar la conducta de los 
contraventores.

Frente a esta situación la Dra. María Esther 
Leiva, jueza de Paz del Juzgado en lo Contraven-
cional de Posadas, identificó la necesidad de un 
enfoque distinto. Es así como propuso la idea de 
crear alternativas más pedagógicas que busquen 
restaurar el vínculo con la comunidad y generar 
instancias de reflexión, con el enfoque de trans-
formar el conflicto en una oportunidad de apren-
dizaje.

Por ello solicitó colaboración institucional al 
Centro de Capacitación y Gestión Judicial para la 
elaboración y posterior implementación de un Pro-
grama a denominarse: «Construir Comunidad».

En respuesta a esta solicitud, se elaboró y 
aprobó el proyecto del Programa que se basa en 

lo que establece la Ley XIV N.° 5, que habilita a 
los jueces la aplicación de penas sustitutivas al 
arresto, por ejemplo: el trabajo comunitario o la 
asistencia a cursos de formación. El Programa 
«Construir Comunidad» en una primera etapa fun-
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cionará como experiencia piloto en el ámbito del 
Juzgado en lo Contravencional de Posadas.

Lo innovador es que «Construir Comunidad» 
les dará un marco organizado y pedagógico para 
abordar la contravención. De esta manera se ase-
gura que las personas sancionadas reconozcan el 
impacto de su conducta y participen de manera 
significativa la reparación simbólica y comunitaria 
del daño causado.

Las acciones previstas incluyen tareas de co-
laboración en organizaciones sociales, campañas 
de concientización ambiental. Como así también 

módulos de capacitación en temas como convi-
vencia vecina, medios alternativos de resolución 
de conflictos, perspectiva de género, diversidad 
cultural, nocturnidad en eventos sociales, depor-
tivos, estudiantiles.

El beneficio para la comunidad será doble: 
por un lado, se impulsa una justicia más cercana, 
práctica y educativa, que convierte la sanción en 
valor social y por otro, se fomenta la construcción 
de entornos más solidarios, inclusivos y respetuo-
sos, basados en el respeto mutuo, reduciendo la 
probabilidad de reincidencia 

Primera Prueba Piloto
del Programa «Construir Comunidad»

El 04 de noviembre se llevó adelante el lanza-
miento de la prueba piloto del Módulo Educativo 
del Programa Construir Comunidad, iniciativa pre-
sentada por María Esther Leiva, jueza de Paz en 
lo Contravencional de Posadas, con la colabora-
ción institucional del Centro de Capacitación.

La actividad se desarrolló en el Salón de Usos 
Múltiples del Edificio de Tribunales, con la presen-
cia de representantes de la Inspección de Justicia 
de Paz y de la Secretaría de Acceso a la Justicia, 
DDHH y Violencia Familiar, dada su labor en la 
promoción y garantía de los derechos ciudadanos.

El encuentro tuvo como propósito poner en 
funcionamiento la experiencia piloto del programa, 
destinada en esta primera etapa a 9 contravento-
res que fueron notificados de las condenas susti-
tutivas previstas en el art. 3 de la Ley XIV N.° 5.

Durante la apertura, la jueza Leiva explicó los 
fundamentos del programa y los alcances de una 
mirada restaurativa frente a los conflictos, orien-
tada a transformar las sanciones en instancias de 
aprendizaje y reparación comunitaria.

Luego, el equipo de la Subsecretaría de Pre-
vención de Adicciones y Monitoreo Territorial, in-
tegrado por Liliana Pedrazzini y Melisa Del Piano 
del área de Observatorio, desarrolló la exposición 
titulada: «Del conflicto a la oportunidad: abordajes 
preventivos en consumos problemáticos en con-
traventores».

Posteriormente, se compartieron materia-
les audiovisuales seleccionados por el equipo 
del Centro, vinculados con las contravenciones 
abordadas, promoviendo la reflexión sobre temas 
como el manejo de la ira, la empatía y las técnicas 
de comunicación ante situaciones de conflicto.

Al cierre, los participantes realizaron una eva-
luación reflexiva, que no solo valoró los contenidos 
abordados, sino también el proceso de revisión 
personal respecto de los actos cometidos. Sobre 
la base de este accionar, se elaborará un informe 
del proyecto piloto, que permitirá sistematizar las 
experiencias, resultados y aprendizajes obtenidos.

El Programa «Construir Comunidad» se basa 
en la Ley XIV N.° 5, que habilita a los jueces a apli-
car penas sustitutivas al arresto, como el trabajo 
comunitario o la asistencia a cursos formativos, y 
propone un marco pedagógico y estructurado para 
que las sanciones se conviertan en experiencias 
de aprendizaje y reconstrucción del vínculo social.

La iniciativa despertó interés en otros Juzga-
dos de Paz de la Provincia, que manifestaron su 
intención de replicar el modelo en sus jurisdiccio-
nes, fortaleciendo así una justicia más educativa, 
restaurativa y cercana a la comunidad 
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A lo largo del año, el Área de Difusión del Cen-
tro de Capacitación fortaleció su presencia digital, 
amplió su producción de contenidos y consolidó 
procesos de trabajo basados en la innovación, la 
creatividad y el uso estratégico de nuevas tecno-
logías.

Las acciones ejecutadas respondieron a la ne-
cesidad de acompañar el crecimiento institucional 
y el proceso de modernización que el Centro viene 
desarrollando.

Durante el año, nuestro canal de YouTube 
alcanzó 62.329 visualizaciones, incorporándose 
666 nuevos suscriptores y llegando así a un total 
de 10.550.

En Facebook alcanzamos 8.200 seguidores, 
en Twitter 1.350, e Instagram también mostró un 
crecimiento sostenido con 1.783 seguidores, re-
forzando además nuestra presencia en Threads.

A su vez, 384 suscriptores reciben periódica-
mente nuestras novedades mediante el servicio 
de WhatsApp.

La capacitación del equipo en nuevas herra-
mientas tecnológicas –y en la constante actualiza-
ción que estas requieren– fue una prioridad duran-
te todo el año. Se fortaleció especialmente el uso 
de la Inteligencia Artificial (IA) en las tareas diarias 
del Área de Difusión del Centro de Capacitación, 
consolidándose como un recurso clave para opti-
mizar tiempos, agilizar procesos y mejorar el con-
trol de calidad de los contenidos.

Entre las herramientas utilizadas se encuentran:
•	 Adobe Audition / Audacity:
	 Software profesional de edición de audio que 

permite mejorar la calidad de las grabaciones 
mediante reducción de ruido y otros procesos 
avanzados.

•	 Canva:
	 Plataforma versátil para el diseño de piezas 

gráficas, empleada en la elaboración de flyers, 
tarjetas, presentaciones, reels, historias y con-
tenido para redes sociales.

•	 ChatGPT / Gemini:
	 Herramientas de IA para la redacción, elabora-

ción de guiones, textos institucionales y genera-
ción de plantillas de calidad.

•	 ElevenLabs:
	 Utilizado para la generación de voces en video 

tutoriales, anuncios y spots institucionales.

Colaboraciones, Producciones y Ediciones

•	 CapCut:
	 Herramienta ágil para la edición de videos, es-

pecialmente en la creación de piezas breves, 
reels, subtitulado automático y optimización de 
contenidos para redes sociales.

Estas herramientas nos permitieron automa-
tizar tareas repetitivas, aumentar la productividad 
y generar contenido más atractivo, dinámico y ac-
cesible.

Este año enfrentamos un desafío significativo: 
la producción del ciclo Identidades (mencionado 
previamente en esta memoria). El Área decidió 
asumirlo utilizando el equipamiento disponible y 
nuestros propios espacios físicos, optimizando al 
máximo los recursos sin resignar calidad.
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Nuestro equipo –integrado por cineastas, pro-
ductores y editores– trabajó para asegurar que el 
ciclo alcanzara el mayor nivel técnico y estético 
posible. Los resultados, tanto en métricas como 
en repercusiones, fueron altamente alentadores.

Durante 2025 se editaron 102 videos, en-
tre ellos capacitaciones, charlas, conferencias 
y spots institucionales. Estos materiales no solo 
acompañaron nuestras actividades regulares, 
sino también campañas de sensibilización sobre 
violencia de género, bullying, cuidado del medio 
ambiente y uso responsable de los recursos en 
entornos judiciales.

También continuamos las colaboraciones con 
el CeJuMe (Centro Judicial de Mediación), la Pro-
curación y la Secretaría de Tecnología Informáti-
ca, brindando apoyo en producciones audiovisua-
les, diseño gráfico y asistencia técnica.

Asimismo, continuamos nuestra colaboración 
con Reflejar (Instituto de Capacitación Judicial de 

las Provincias Argentinas y CABA), gestionando 
y administrando sus redes sociales (Facebook e 
Instagram) y contribuyendo al fortalecimiento de 
su presencia digital.

De manera complementaria, acompañamos 
el diseño y puesta a punto del sistema de sonido 
para distintos debates orales realizados durante el 
año, y participamos en la confección y distribución 
de certificados correspondientes a diversas capa-
citaciones de Reflejar.

En conclusión, cerramos 2025 con una ex-
pansión sostenida de nuestra audiencia, avances 
concretos en la integración de nuevas tecnologías 
y una producción de contenidos cada vez más só-
lida y profesional. El compromiso, la dedicación y 
la capacidad de adaptación del equipo fueron fun-
damentales para alcanzar estos resultados. Con-
tinuaremos trabajando con la misma convicción 
para impulsar una comunicación institucional más 
eficiente, moderna y cercana 
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Presentación / Edición 2025
El Centro de Capacitación y Gestión Judicial 

de Misiones anuncia con entusiasmo una nueva 
edición del Programa «Jueces en la Escuela» 
para el ciclo 2025.

Desde su implementación en 2011, el Progra-
ma ha evolucionado constantemente, llegando 
entre 2022 y 2024 a más de 100 instituciones es-
colares.

A través de charlas brindadas por magistrados/
as y funcionarios/as judiciales, el Programa aborda 
temáticas de gran relevancia, como el abuso, el 
acoso, los derechos de niños, niñas y adolescen-
tes, la resolución pacífica de conflictos, la violencia 
digital, el grooming y el bullying, entre otras proble-
máticas actuales. Estas instancias de formación 
no solo informan, sino que también empoderan a 
los y las jóvenes, dotándoles de herramientas para 
construir una sociedad más justa y segura.

Gracias a un Convenio de Colaboración y 
Cooperación entre el Poder Judicial de Misiones 
y el Ministerio de Educación de la Provincia, «Jue-
ces en la Escuela» sigue fortaleciéndose como un 
espacio de encuentro entre la comunidad educa-
tiva y el Poder Judicial, reafirmando su compro-
miso con la prevención y el conocimiento de los 
derechos.

El Programa fue declarado de Interés Provin-
cial, lo que subraya su impacto en el ámbito educa-
tivo y social de Misiones. Las instituciones educa-
tivas interesadas en participar en la edición 2025 
pueden comunicarse con el Centro de Capacita-
ción y Gestión Judicial al teléfono (0376) 4446700, 
internos 1233 - 1245, o a través del correo capaci-
tacion.posadas@jusmisiones.gov.ar 

Inicio del Programa
El Programa «Jueces en la Escuela» inicio 

su edición 2025 con la primera visita del año a la 
EPET N.° 51 de Puerto Iguazú, el 27 de marzo.

Más de 50 estudiantes participaron de una 
charla sobre Derechos Humanos, a cargo de la 
Dra. María Eugenia Fioranelli, jueza de 1.a Ins-
tancia del Juzgado de Familia y Violencia Familiar.

Esta iniciativa busca acercar la labor judicial a 
la comunidad educativa, promoviendo el conoci-
miento de los derechos y responsabilidades de la 
ciudadanía 
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Visitas del Programa en Abril y Mayo
Durante abril y mayo, el programa «Jueces 

en la Escuela - Ed. 2025» continuó su misión de 
acercar el sistema judicial a los y las jóvenes de 
diferentes localidades de Misiones. Alumnos y 
alumnas de diversas instituciones educativas re-
cibieron a magistrados/as y funcionarios/as judi-
ciales, quienes brindaron charlas sobre temas 
fundamentales como la violencia, el acceso a la 
justicia, el bullying y los derechos de niños, niñas y 
adolescentes. Estas actividades, organizadas por 
el Centro de Capacitación y Gestión Judicial, bus-
can fomentar el conocimiento de los derechos y 
promover herramientas para la resolución pacífica 
de conflictos.

Abril
22 y 23 de abril: El martes 22, la actividad se 

desarrolló en la Escuela N.º 2 «Gral. Manuel Bel-
grano» de Itaembé Miní de Posadas. Allí, 50 alum-
nos y alumnas participaron de una charla sobre 
violencia, a cargo de Marcela Carina Domínguez, 
defensora oficial en lo Civil, Comercial, Laboral y 
de Familia y Sofía Abril Alegre, integrante del Juz-
gado de 1ra. Instancia en lo Civil y Comercial.

El miércoles 23, fue el turno del Instituto Con-
cordia de Oberá, donde 60 estudiantes asistieron 
a una charla sobre imputabilidad de menores de 
edad y responsabilidad penal y civil, dictada por 
Jorge Erasmo Villalba (vocal de Cámara); Cintia 
Gabriela Carvallo (defensora); David Ezequiel Au-
gusto Milicich (agente fiscal) y Héctor Raúl Albea 
(secretario de Cámara).

29 de abril: el programa «Jueces en la Es-
cuela» visitó el BOP N.° 10 de Oberá, llevando 
adelante una jornada de reflexión y diálogo con 
estudiantes sobre violencia y ciberbullying.

La charla estuvo a cargo de Cintia Gabriela 
Carvallo, defensora, y Adriana Denise Zajac-
zkowski, jueza Correccional y de Menores, quie-
nes conversaron con 50 alumnos y alumnas sobre 
situaciones que pueden afectar la convivencia es-
colar y la vida cotidiana, brindando herramientas 
legales y sociales para abordarlas

Mayo
08 de mayo: el programa visitó el Colegio 

Nuestra Señora de Fátima de Gobernador Roca, 
donde se llevó adelante una enriquecedora jorna-
da de diálogo con un grupo de setenta estudiantes 
sobre violencia, acoso y abuso.

La actividad contó con la presencia del minis-
tro de Educación, Ciencia y Tecnología de Misio-

nes, Ramiro Aranda; quien acompañó a los refe-
rentes judiciales que encabezaron el encuentro: 
Roberto Rosas, juez de Paz de Gobernador Roca; 
Juan Fernando Ramírez, defensor en lo Civil, Co-
mercial, Laboral, de Familia y Violencia Familiar 
de Puerto Rico; Agustina Cabrera, secretaria del 
Juzgado de Paz de Gobernador Roca y Natalia 
Romina Deffis, fiscal en lo Civil, Comercial, Labo-
ral y de Familia de Jardín América.

Durante la charla se generó un ambiente de 
diálogo activo y participativo, donde los y las es-
tudiantes compartieron reflexiones y consultas, lo 
que fue destacado por los disertantes como una 
jornada hermosa y muy valiosa.

13 y 16 de mayo: El martes 13 y el viernes 16 
de mayo, estudiantes del Centro Educativo Poli-
modal (CEP) N.° 44 de Oberá participaron de dos 
encuentros del Programa, en los que se abordaron 
temáticas para la vida cotidiana: Violencias y Res-
ponsabilidad Civil y Penal de los menores de edad.

Las charlas estuvieron a cargo de referentes 
judiciales de la ciudad:

David Ezequiel Milicich, agente fiscal de la 
Fiscalía en lo Correccional y de Menores N.° 1

Héctor Raúl Albea, secretario de Cámara del 
Juzgado Civil y Comercial N.° 3
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Cintia Gabriela Carvallo, defensora oficial de 
la Defensoría Civil, Comercial, Laboral y de Fa-
milia N.° 2

En ambas jornadas, se generaron espacios 
de intercambio con los y las estudiantes, quienes 
participaron activamente, expresando inquietudes 
y reflexiones sobre realidades que los atraviesan.

20 de mayo: el Programa llegó al Instituto 
Superior Lisandro de la Torre de Posadas, donde 
estudiantes de 4.° y 5.° año participaron de una 
enriquecedora charla informativa sobre métodos 
de resolución de conflictos.

La actividad estuvo a cargo de integrantes del 
Centro Judicial de Mediación (CeJuMe) y las di-
sertantes fueron María Silvina Barreyro, Fabiana 
Elizabeth Barrios y María Gabriela San José, quie-
nes compartieron herramientas y experiencias so-
bre la mediación como una vía pacífica, colabora-
tiva y efectiva para resolver desacuerdos.

La jornada fue valorada de forma muy positiva 
por los y las participantes, quienes destacaron la 
claridad, el dinamismo y la calidez de las exposi-
toras.

27 de mayo: el programa visitó la Escuela 
Normal Superior N.° 4 de Oberá, donde se desa-
rrolló una charla con estudiantes de 4.° y 5.° año 
sobre temáticas sensibles y actuales como el bu-
llying, la violencia verbal y física, y la importancia 
del uso responsable de los medios de comunica-
ción y sus consecuencias legales.

La actividad estuvo a cargo de referentes judi-
ciales de la ciudad:

David Ezequiel Milicich, agente fiscal de la 
Fiscalía en lo Correccional y de Menores N.° 1; 
Cintia Gabriela Carvallo, defensora oficial de la 
Defensoría Civil, Comercial, Laboral y de Familia 
N.° 2; Héctor Raúl Albea, secretario de Cámara 
del Juzgado Civil y Comercial N.° 3 y Jorge Eras-
mo Villalba, vocal de Cámara

Durante el encuentro se generó un espacio de 
diálogo abierto donde los y las estudiantes pudie-
ron expresar dudas e inquietudes, en un clima de 
cercanía y participación 
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Visitas del Programa en Junio
Durante junio, el programa «Jueces en la Es-

cuela - Ed. 2025» continuó su misión de acercar 
el sistema judicial a los y las jóvenes de diferen-
tes localidades de Misiones. Alumnos y alumnas 
de diversas instituciones educativas recibieron a 
magistrados/as y funcionarios/as judiciales, quie-
nes brindaron charlas sobre temas fundamentales 
como la violencia, el acceso a la justicia, el bullying 
y los derechos de niños, niñas y adolescentes. Es-
tas actividades, organizadas por el Centro de Ca-
pacitación y Gestión Judicial, buscan fomentar el 
conocimiento de los derechos y promover herra-
mientas para la resolución pacífica de conflictos.

Junio
03 de junio: el Programa llegó a la Escuela 

B.O.P. N.º 45 de Jardín América, donde se llevó a 
cabo una charla especialmente orientada a estu-
diantes sobre temáticas de gran relevancia: abu-
so, y la responsabilidad civil y penal de los meno-
res de edad.

La actividad fue facilitada por dos referentes 
del Ministerio Público: Héctor Daniel Simón, fiscal 
de instrucción en lo Correccional y de Menores de 
Puerto Rico y Natalia Romina Deffis, fiscal en lo 
Civil, Comercial, Laboral y de Familia

El encuentro fue altamente valorado por do-
centes y estudiantes, destacándose la gran parti-
cipación de los y las alumnas, quienes realizaron 
numerosas preguntas e intercambiaron inquietu-
des con los disertantes en un clima de interés y 
reflexión

09 de junio: el Programa llegó a la Escue-
la BOP N.° 112 del barrio San Miguel de Oberá 
donde se llevó a cabo una charla especialmente 
orientada a estudiantes de 4to. y 5to. año sobre 
las temáticas: violencia y bullying.

La actividad fue desarrollada por: Cintia Ga-
briela Carvallo, defensora, y Adriana Denise Za-
jaczkowski, jueza Correccional y de Menores. La 
jornada contó con la participación de más de cien 
estudiantes y con docentes de la institución que 
realizaron numerosas preguntas e intercambiaron 
inquietudes con los disertantes en un clima de in-
terés y reflexión

13 de junio: el Programa llevó adelante una 
nueva jornada en el Instituto San Alberto Magno 
de la ciudad de Posadas, donde se desarrolló una 
charla especialmente dirigida a estudiantes de 4° 
y 5° año sobre Violencia Digital.

La actividad estuvo a cargo de Rosana Kredl-
beck, Mirian Playuk, Virginia Zurko y Luisella Lo-

renzo, integrantes de la Secretaría de Apoyo para 
las Investigaciones Complejas (SAIC), y de Salo-
mé González, secretaria en el Juzgado Correccio-
nal y de Menores.

La actividad se desarrolló en un clima partici-
pativo y de diálogo, donde estudiantes y docentes 
se involucraron activamente, plantearon pregun-
tas y compartieron reflexiones con las y los di-
sertantes, generando un espacio de intercambio 
enriquecedor 
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Durante agosto y septiembre, el programa 
«Jueces en la Escuela - Ed. 2025» continuó su 
misión de acercar el sistema judicial a los y las 
jóvenes de diferentes localidades de Misiones. 
Alumnos y alumnas de diversas instituciones edu-
cativas recibieron a magistrados/as y funciona-
rios/as judiciales, quienes brindaron charlas sobre 
temas fundamentales como la violencia, el acceso 
a la justicia, el bullying y los derechos de niños, 
niñas y adolescentes. Estas actividades, organi-
zadas por el Centro de Capacitación y Gestión 
Judicial, buscan fomentar el conocimiento de los 
derechos y promover herramientas para la resolu-
ción pacífica de conflictos.

Agosto
05 de agosto: el Programa «Jueces en la Es-

cuela» visitó al alumnado del Instituto Agrotécnico 
Palabras del Alma de la localidad de Pozo Azul.

En esta oportunidad, la actividad estuvo a car-
go de Horacio Rufino Noguera, defensor penal de 
San Pedro y de Patricia Victoria Méndez, defen-
sora en lo Civil, Comercial, Laboral, de Familia y 
Violencia Familiar de la misma localidad.

La charla abordó la temática de conflictos con 
la ley y violencia, propiciando un espacio de inter-
cambio donde los y las estudiantes pudieron reali-
zar preguntas y reflexionar sobre situaciones que 
pueden atravesar en su vida cotidiana, así como 
conocer de primera mano el rol que cumplen los 
operadores de justicia en estos casos.

Septiembre
26 de septiembre: el programa «Jueces en la 

Escuela» llegó al Instituto Carlos Linneo de Obe-
rá, donde se desarrolló un encuentro con 60 estu-
diantes del nivel secundario.

La charla estuvo a cargo de Cintia Gabriela 
Carvallo (defensora), David Ezequiel Augusto Mi-

Visitas del Programa en Agosto y Septiembre

licich (agente fiscal) y Héctor Raúl Albea (secreta-
rio de Cámara), quienes abordaron la temática de 
la violencia digital, ofreciendo herramientas para 
comprender sus riesgos, prevenir situaciones de 
vulnerabilidad y promover un uso responsable de 
las tecnologías 
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Visitas del Programa en Octubre y Noviembre
Durante octubre y noviembre, el programa 

«Jueces en la Escuela - Ed. 2025» continuó su 
misión de acercar el sistema judicial a los y las 
jóvenes de diferentes localidades de Misiones. 
Alumnos y alumnas de diversas instituciones edu-
cativas recibieron a magistrados/as y funciona-
rios/as judiciales, quienes brindaron charlas sobre 
temas fundamentales como la violencia, el acceso 
a la justicia, el bullying y los derechos de niños, 
niñas y adolescentes.

Octubre
20 de octubre: El 20 de octubre, el Programa 

llegó al CEP N.° 47 de Colonia Oasis de Jardín Amé-
rica, donde se desarrolló una nueva jornada de diá-
logo y reflexión con estudiantes del nivel secundario.

En esta oportunidad, la fiscal de Primera Ins-
tancia en lo Civil, Comercial y Laboral, Natalia 
Romina Deffis y Mariana Vanesa Golemba, inte-
grante del Juzgado Civil, Comercial, Laboral y de 
Violencia, brindaron una charla sobre la temática 
de la violencia, abordando distintas formas en que 
se manifiesta y la importancia de promover víncu-
los saludables y respetuosos.

El encuentro, se realizó al aire libre aprove-
chando la agradable jornada, contó con la partici-
pación de 60 alumnos y alumnas, quienes compar-
tieron sus inquietudes, reflexiones y experiencias..

30 de octubre: el Programa visitó el Instituto 
Tecnológico N.° 3 de Garupá, donde más de 60 
estudiantes de nivel terciario participaron de una 
charla sobre Violencia Digital, a cargo de Alfredo 
César Olmo Herrera, juez de Violencia Familiar.

Durante el encuentro se abordaron distintas 
formas de violencia en entornos digitales, sus im-
plicancias legales y las herramientas disponibles 
para la prevención y denuncia. Los estudiantes 
participaron activamente compartiendo experien-
cias y reflexiones..

Noviembre
28 de noviembre: el Programa visitó la Es-

cuela del Centro Comunitario Rural Evangélico 
(CCRE) de la localidad de Comandante Andresito, 
donde se desarrolló una nueva jornada de diálogo 
y aprendizaje junto a la comunidad educativa.

La charla estuvo a cargo de María Eugenia 
Fioranello, jueza del Juzgado de Familia y Violen-
cia Familiar de Puerto Iguazú y Víctor Guillermo 
Beresovsky, fiscal en lo Civil, Comercial, Laboral, 
de Familia y Violencia Familiar de Comandante 
Andresito.

Ambos abordaron la temática Violencia Fa-
miliar y de Género, ofreciendo herramientas para 
reconocer situaciones de riesgo, comprender ru-
tas de acompañamiento y promover vínculos más 
seguros y respetuosos.

Participaron 80 estudiantes, quienes compar-
tieron inquietudes y reflexiones en un espacio de 
intercambio cercano y accesible, fortaleciendo el 
puente entre el Poder Judicial y la comunidad 
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El Centro de Capacitación y Gestión dispo-
ne de la Capacitación en Ley Yolanda (Ley N.° 
27592), una propuesta formativa orientada a for-
talecer la formación en materia ambiental, para 
abogados/as de la matrícula y aspirantes a cargos 
judiciales a través del Consejo de la Magistratu-
ra. Además, mediante acuerdos de cooperación, 
pueden participar interesados/as de otras institu-
ciones.

Esta iniciativa responde a la adhesión de la 
Provincia a la normativa nacional y busca acom-
pañar los crecientes desafíos climáticos mediante 
una toma de decisiones judiciales informada, res-
ponsable y sostenible.

Modalidad y estructura
El curso se dicta en modalidad a distancia, a 

través del Campus Virtual del Centro, con una du-
ración de seis semanas y una carga de 18 horas 
distribuidas en tres módulos:

Módulo General: Fundamentos del derecho 
ambiental (8 unidades)

Módulo Específico: Legislación y normativa 
vigente

Módulo Práctico: Actividades aplicadas y re-
solución de casos

Los contenidos incluyen autoevaluaciones y 
ejercicios adaptados según el perfil de cada par-
ticipante. Se requiere una calificación mínima del 
75 % para aprobar.

Capacitación en Ley Yolanda

Objetivos
•	 Los y las participantes desarrollarán herra-

mientas para:
•	 Comprender la normativa ambiental nacional 

e internacional
•	 Conocer los mecanismos de protección civil, 

penal y administrativa
•	 Incorporar buenas prácticas procesales en 

causas ambientales
•	 Proponer soluciones innovadoras con pers-

pectiva ambiental en el ámbito judicial
La inscripción es gratuita y está disponible du-

rante todo el año, permitiendo el acceso flexible 
en cualquier momento.

La capacitación cuenta con el aval de Reflejar 
(Instituto de Capacitación Judicial de las Provin-
cias Argentinas y CABA) (Res. N.° 18/2023) 

Los abogados/as matriculados/as en Misio-
nes, pueden acceder al curso «Sistema de Pro-
tección Integral de los Derechos de Niños, Niñas y 
Adolescentes» en su edición 2025.

La capacitación, es 100% virtual y autogestio-
nada y se desarrolla a través del Campus Virtual 
del Centro, permitiendo a los/las participantes or-
ganizar su cursado de acuerdo con sus propios 
tiempos y responsabilidades. La formación busca 
fortalecer el conocimiento, la comprensión y la apli-
cación de los principios y marcos legales relaciona-
dos con la protección integral de los derechos de 
NNyA, promoviendo un enfoque interdisciplinario y 
la participación en su promoción y garantía.

Los/las cursantes deberán realizar una autoe-
valuación obligatoria, con una calificación mínima 
de aprobación del 75%.

«Sistema de Protección Integral de los Derechos de NNyA»

Las inscripciones están disponibles a lo largo 
del año, brindando flexibilidad para sumarse a la 
capacitación en cualquier momento 
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Capacitación en Tecnologías
al Servicio del PJM para Abogados/as - Edición 2025

La capacitación virtual en herramientas tecno-
lógicas para Abogados/as con matrícula activa de 
la Provincia de Misiones, se encuentra disponible 
de manera continua a través del Campus Virtual 
del Centro y se consolidó como una herramienta 
fundamental para los letrados.

Desde su inicio el 07 de febrero, el Curso re-
gistró un incremento en la participación. Esto re-
fleja el creciente interés y la necesidad de los/as 
profesionales del derecho de adaptarse a las he-
rramientas tecnológicas que son cruciales para su 
desempeño.

La inscripción permanece abierta a lo largo 
del año, permitiendo a los/las abogados/as acce-
der a esta capacitación según su conveniencia. 
Con tutorías de Fernando Orbe, abogado y María 
del Carmen Valenzuela, licenciada en sistemas, 
el objetivo general del curso es capacitar a los/
as profesionales en el uso del Siged (Sistema de 
Gestión de Expedientes Digital) y optimizar su 
desempeño como operadores externos, generan-
do una relación amigable entre el usuario aboga-
do y la plataforma.

Temas Abordados: El curso se enfoca en 
capacitar a los profesionales del derecho en la 
utilización del Siged; Notificaciones Electrónicas 
Judiciales (NEJ) y Firma Digital, entre otras. Es-
tas herramientas tecnológicas son fundamentales 
para el desempeño profesional en el ámbito judi-
cial moderno. Al finalizar la etapa virtual, los/las 
participantes deben realizar una autoevaluación 
de los conocimientos adquiridos, garantizando así 
una comprensión sólida de los temas tratados.

Evolución y Crecimiento: La participación 
en el Curso experimentó un crecimiento soste-
nido a lo largo de los últimos años, reflejando el 

creciente interés y compromiso por parte de los 
operadores jurídicos externos. En 2022 se regis-
traron 30 personas matriculadas, de las cuales 12 
completaron la capacitación. En 2023, la matrícula 
ascendió a 43, aunque solo 5 participantes fina-
lizaron el curso. Ya en 2024, se alcanzaron 121 
inscripciones, con 16 finalizaciones. En lo que va 
del año 2025, ya se cuenta con 51 matriculados 
y 10 participantes han culminado exitosamente el 
curso, lo que evidencia un avance tanto en la par-
ticipación como en las tasas de finalización. Esta 
evolución demuestra el impacto positivo de la ca-
pacitación continua y la mejora en los procesos de 
acompañamiento y seguimiento.

La capacitación en herramientas tecnológicas 
no solo facilita el día a día de los/las letrados, sino 
que también fortalece la eficiencia y eficacia del 
sistema judicial de Misiones. Con una inscripción 
abierta durante todo el año, esta oportunidad sigue 
disponible para todos/as los/as abogados/as que 
buscan mejorar sus competencias y adaptarse a 
las demandas tecnológicas de la profesión 

Curso Virtual de Diversidad Sexual
Disponible a partir del 12 de marzo de 2025, 

en modalidad: A distancia, autogestionable a tra-
vés del Campus Virtual.

El Curso tiene una duración de 3 semanas y 
está destinado a Integrantes del Poder Judicial de 
Misiones y de los/as abogados/as de la matrícula.

Tiene por objetivo explorar la diversidad se-

xual y el marco normativo vigente en derechos 
LGBTIQ+.

Durante el Curso se desarrollan los temas: 
Identidad de género, orientación sexual, normati-
vas internacionales y locales, análisis de jurispru-
dencia y casos de violencia por motivos de géne-
ro.
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Se otorga la certificación luego de la realiza-
ción de autoevaluaciones y de una encuesta de 
satisfacción.

Capacitarse en género es una responsabili-
dad y una oportunidad para construir una justicia 
más equitativa y comprometida con los derechos 
humanos 

Derechos Humanos y Salud Mental
Estándares del Derecho Internacional de los Derechos Humanos

En el Campus Virtual del Centro de Capacita-
ción, está disponible el Curso Virtual «Derechos 
Humanos y Salud Mental. Estándares del Dere-
cho Internacional de los Derechos Humanos», 
elaborado en colaboración por la Junta Federal de 
Cortes y Superiores Tribunales de Justicia (JuFe-
Jus) con el Instituto de Capacitación Judicial de 
las Provincias Argentinas y CABA (Reflejar); la 
Secretaría de DDHH y el Ministerio de Justicia y 
DDHH de la Nación; el Centro de Estudios Lega-
les y Sociales (CELS) y la Corte de Justicia y Es-
cuela Judicial de San Juan.

Está abierto a abogados/as e integrantes de 
Organismos, de la Provincia de Misiones, involu-
crados en la temática y es de carácter obligatorio 
para magistrados/as y funcionarios/as del Poder 

Judicial de la Provincia de Misiones, con compe-
tencia en la temática de Salud, según Acuerdo N.° 
22/2023.

El Curso es 100% online – autogestionado y 
tiene una carga horaria de 6 horas reloj 
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Reflejar: qué es y cómo Misiones marca presencia
En el marco institucional de la Junta Federal 

de Cortes y Superiores Tribunales de Justicia de 
las Provincias Argentinas y de la CABA (JuFeJus), 
se creó el Instituto de Capacitación Judicial de las 
Provincias Argentinas y CABA (Reflejar).

Siguiendo el espíritu federalista de JuFeJus, 
Reflejar es un canal de difusión, comunicación y 
colaboración orientado al fortalecimiento de las 
escuelas judiciales de las provincias argentinas y 
de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, además 
de la construcción de mecanismos viables y efi-
cientes para mejorar la justicia local a través de la 
capacitación.

Desde su inicio, esta institución ha trabajado 
por resaltar el rol de los poderes judiciales en el 
diseño de políticas institucionales comprometidas 
con el sistema democrático. Con este enfoque, ha 
promovido la capacitación continua de quienes in-
tegran los poderes judiciales provinciales, impul-
sando la creación y fortalecimiento de escuelas y 
centros de formación judiciales.

El propósito de Reflejar es favorecer, desde el 
ámbito de la administración de justicia y el ejerci-
cio de la función jurisdiccional, la cohesión social 
y lograr una incidencia positiva, clara y directa en 
las políticas públicas vinculadas a la materia.

¿Qué objetivos persigue?
Como objetivo general, Reflejar busca facilitar 

el intercambio de conocimientos y experiencias 
entre las escuelas judiciales argentinas mediante 
el uso de tecnologías de la información y la comu-
nicación.

Además, promueve la capacitación de magis-
trados/as, funcionarios/as y agentes judiciales, 
generando vías de motivación; establece un es-
quema de comunicación efectivo entre las escue-
las judiciales que integran el Instituto; reafirma el 
federalismo argentino y fomenta la cooperación 
internacional.

Asimismo, pretende fortalecer los vínculos 
con la Red Iberoamericana de Escuelas Judicia-
les (RIAEJ) y con escuelas judiciales de otros paí-
ses con objetivos comunes; diseñar medidas de 
gestión para el eficaz funcionamiento del Instituto; 
supervisar las acciones programadas y medir los 
resultados obtenidos.

¿Cómo se creó?
A principios de 2008, se proyectó la creación de 

una red que permitiera establecer un canal sólido 
de colaboración y comunicación entre las escuelas 

y centros de capacitación de las veintitrés provin-
cias y de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

Reflejar –nombre adoptado en esa ocasión– 
nació en el seno de la JuFeJus, pero con inde-
pendencia funcional. Luego de la adhesión de las 
Cortes Provinciales, se aprobó el Reglamento de 
la red.

El 05 de diciembre de 2008, en la sede de la 
Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales 
de Justicia de las Provincias Argentinas, se ce-
lebró la primera Asamblea General de Reflejar. 
Desde entonces, esta red se ha convertido en un 
espacio valioso para la reflexión jurídica, el inter-
cambio de experiencias, el fortalecimiento de la 
educación judicial y el desarrollo de acciones con-
juntas para contribuir a la independencia judicial y 
consolidar el Estado de Derecho. Todo ello con un 
impacto directo en la confianza de la ciudadanía 
en el sistema judicial.

El Centro de Capacitación
y Gestión Judicial de Misiones

El trabajo del Centro de Capacitación y Ges-
tión Judicial de Misiones «Dr. Mario Dei Caste-
lli» (CCGJ), desde su creación por Acordada N.° 
38/1998 hasta la actualidad, ha sido reconocido a 
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La presidenta del Superior Tribunal de Justi-
cia de Misiones, Rosanna Pía Venchiarutti Sartori, 
en su carácter de directora del Centro de Capaci-
tación y Gestión Judicial y vocal de la Comisión 
Directiva del Instituto de Capacitación Judicial de 
las Provincias Argentinas y Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires (ReFleJar), junto al Ministro Froilán 
Zarza, participó en el primer encuentro anual de 
la Junta en el que no sólo se diagramó la agenda 
2025 sino que las provincias presentaron su labor.

La reunión de la Junta Directiva de ReFleJar 
llevada a cabo en la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires convocó a ministros, directores y responsa-
bles de las Escuelas Judiciales de todo el país, 
por lo que también se encontraban presentes Ale-
jandra Barrionuevo y Waldemar Cricel, secretarios 
del Centro de Capacitación y Gestión Judicial del 
Poder Judicial de la Provincia de Misiones.

Uno de los ejes temáticos de la reunión fue 
«Ambiente y Justicia» oportunidad en la que Ven-
chiarutti Sartori presentó las actividades en ma-
teria de capacitación que se desarrollaron en la 
Provincia, destacando la realidad de Misiones en 
el avance de las capacitaciones que la Provincia 
ha realizado y tiene en agenda este año. También 
se destacó la labor del Centro de Capacitación y 
Gestión Judicial en materia de despapelización, 
ya que fue la primera repartición provincial en digi-
talizar absolutamente todos sus procedimientos e 
implementar el sistema de reciclado.

Las autoridades trabajaron, además del Taller 
de innovación y detección de necesidades judicia-
les, ideas de Innovación JUSLAB.

JUSLAB es un Laboratorio de Innovación Ju-
dicial que nace en el año 2023 para crear una red 
de nodos a lo ancho y largo de la Argentina y Amé-
rica, que elabora y trabaja en proyectos de inno-
vación de manera colaborativa e interdisciplinaria 
para construir una mentalidad cultural agregando 
valor al servicio de justicia centrado en las necesi-
dades del ciudadano 

Fuente: Jusmisiones

nivel nacional por la calidad de sus capacitacio-
nes. En los últimos años, se ha destacado espe-
cialmente en materia de Lenguaje Claro y Orali-
dad en los procesos civiles, siendo referente en 
organización y excelencia académica.

La representatividad misionera dentro de la 
junta directiva de Reflejar evidencia la prepon-
derancia de la Provincia en este ámbito. No solo 

la presidenta del Superior Tribunal de Justicia y 
directora ejecutiva del Centro de Capacitación y 
Gestión Judicial, Rosanna Pía Venchiarutti Sar-
tori, forma parte del organismo como vocal, sino 
que la actual secretaria administrativa del CCGJ, 
Alejandra Barrionuevo, se desempeña como se-
cretaria académica, trasladando la excelencia de 
las capacitaciones locales a nivel nacional 

Apertura del Año Académico Reflejar 2025
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Programa de Perfeccionamiento
para Jueces y Juezas de Argentina e Iberoamérica

El «Programa de Perfeccionamiento para Jue-
ces y Juezas de Argentina e Iberoamérica» es una 
iniciativa de formación continua organizada por la 
red Reflejar (Instituto de Capacitación Judicial de 
las Provincias Argentinas y CABA) en colabora-
ción con JuFeJus (Junta Federal de Cortes y Su-
periores Tribunales de Justicia de las Provincias 
Argentinas), que busca desarrollar competencias 
clave en los magistrados, como el rol de juez co-
municador, investigador, formador y socialmente 
responsable, abordando temas cruciales para la 
justicia moderna a través de módulos temáticos a 
lo largo del año

Durante el 2025 se desarrollaron 7 Módulos 
todos y cada uno de ellos vía Plataforma Zoom de 
la JuFeJus:

12/03/2025 - Módulo 1 con el tema:
«Juicio por Jurado»
A cargo de: Dr. Víctor Emilio Del Río

23/04/2025 - Módulo 2 con el tema:
«Nuevos Sistemas procesales y oficinas 
judiciales en el Poder Judicial de San Juan»
A cargo de: Dr. Daniel Olivares Yapur

08/05/2025 - Módulo 3 con el tema:
«La comunicación Judicial como Herramienta 
de Mejora en la Gestión y en la Confianza 
Pública»
A cargo de: Dr. Germán Busamia

06/08/2025 - Módulo 4 con el tema:
«Juzgar en Ausencia Ley 27784. La discusión 
Constitucional»
A cargo de: Dra. Marcela de Langhe

10/09/2025 - Módulo 5 con el tema:
«Impugnación de la Sentencia derivada del 
veredicto popular por Juicio por Jurado»
A cargo de: Dr. José Virgilio Valerio

22/10/2025 Módulo 6 con el tema:
«Problemas procesales en el abordaje de los 
conflictos ambientales»
A cargo de: Dra. Gisela Schumacher

05/11/2025 - Módulo 7 con el tema:
«Diálogo Interjurisdiccional en el sistema 
interamericano de Derechos Humanos: 
influencia del precedente ministerio de 
relaciones exteriores (CSJN 2017)»
A cargo de: Dr. Ernesto Adrián Löffler

El Instituto Reflejar convocó al Premio 2025

El Instituto Reflejar convocó al Premio 2025 
para reconocer propuestas de capacitación judi-
cial con perspectiva de vulnerabilidad, presenta-
das por integrantes de los Poderes Judiciales de 
Argentina, y de la Red Iberoamericana de Escue-
las Judiciales.

La fecha límite para la presentación fue el 19 
de septiembre de 2025 hasta las 17:00 horas 
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Presentación de «Identidades»
en el 29.° Congreso Nacional de Capacitación Judicial

En el marco del 29.° Congreso Nacional de 
Capacitación Judicial, denominado «Perspecti-
va de Vulnerabilidad, Innovación y Cooperación 
en la Capacitación Judicial», y en su carácter de 
directora del Centro de Capacitación y Gestión Ju-
dicial, Rosanna Pía Venchiarutti Sartori presentó 
la nueva propuesta Centro: el ciclo de entrevistas 
«Identidades: entre el ser y el deber ser».

Este espacio constituye un ciclo de entrevis-
tas audiovisuales que busca generar un ámbito de 
escucha activa, reflexión y diálogo entre la Justi-
cia y la comunidad. Más que entrevistas, Identida-
des se presenta como un puente humano: cada 
capítulo comparte historias de vida significativas, 
resilientes e inspiradoras, que transmiten aprendi-
zajes sobre empatía, respeto, solidaridad y cons-
trucción colectiva.

En el ciclo –a cargo de la directora del Centro– 
se dialoga con personas de distintos ámbitos de 
la provincia para visibilizar relatos auténticos que 
invitan a pensar, sentir y crecer como sociedad.

La presentación de este proyecto en el Con-
greso tomó como eje la temática «Perspectiva de 
Vulnerabilidad, Innovación y Cooperación en la 
Capacitación Judicial», ya que conjuga no solo 
la innovación –al difundirse en plataformas como 
YouTube y Spotify, además de fragmentos y con-
tenidos especiales en Instagram y Facebook–, 
sino también el abordaje de la vulnerabilidad y la 
vinculación del Poder Judicial con la ciudadanía al 
momento de buscar respuestas.

En su exposición, Venchiarutti destacó el en-
foque que viene desarrollando junto a su equipo, 
donde prevalece –según sus palabras– «ante 
todo, el entender; el esfuerzo bueno es el de 
adaptarnos a las nuevas formas de comunicación 
y de comunicarnos, donde es vital comprender el 
contexto para comprendernos».

Además de la presentación de Identidades, 
el equipo del Centro de Capacitación y Gestión 
Judicial de la Provincia de Misiones participó de 
distintos talleres y expuso sobre la utilización de 
herramientas de inteligencia artificial en la produc-
ción de contenidos para redes sociales y en pro-
cesos de capacitación.

El Congreso se realizó los días 08 y 09 de oc-
tubre en la ciudad de Mar del Plata, y congregó a 
las Escuelas Judiciales y Centros de Capacitación 
de las provincias y de la CABA, integrantes de Re-
flejar 
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Reunión de Trabajo de la Región Reflejar NEA
Fortaleciendo la Capacitación Judicial Regional

La Región Reflejar NEA, JuFeJus, integrada 
por las Escuelas y Centros de Capacitación Judi-
cial de las provincias de Chaco, Formosa, Misiones 
y Corrientes, llevó a cabo una reunión de trabajo 
vía Zoom, en el marco del acuerdo alcanzado en-
tre los Superiores Tribunales de la región, en el en-
cuentro realizado el 25 de agosto del corriente año 
en la ciudad de Posadas, provincia de Misiones.

Bajo la dirección de la Dra. Cristina Irene Lei-
va, ministra del Superior Tribunal de Justicia de 
Misiones y presidenta de la Región NEA de Ju-
FeJus (Junta Federal de Cortes y Superiores Tri-
bunales) y con la participación de la Dra. Claudia 
Fernández, ministra del Superior Tribunal de Jus-
ticia de Formosa, se desarrolló el encuentro, que 
contó con la presencia de representantes de las 
Escuelas y Centros de Capacitación Judicial de 
las cuatro provincias.

Objetivos y Acuerdos
El encuentro tuvo como propósito fortalecer el 

trabajo conjunto entre las provincias del NEA en 
materia de capacitación judicial, promoviendo la 
cooperación interinstitucional para optimizar re-
cursos, compartir experiencias y definir temáticas 
comunes de interés para los Poderes Judiciales 
de la región.

Durante la jornada se destacó la relevancia 
de aunar esfuerzos entre las Escuelas Judiciales, 
consolidando la red regional de Reflejar de forma-
ción continua que permita compartir y aprovechar 
en conjunto las capacitaciones que resulten posi-
bles y comunes, evitando la duplicación de inicia-
tivas y potenciando el alcance de cada propuesta.

Desde Misiones se expresó la intención de 
interactuar con todas las comisiones de JuFe-
Jus, haciendo hincapié en compartir con la región 
aquellas capacitaciones que resulten de interés 
común –tanto las que se encuentran en desarrollo 
como las futuras– entendiendo que la colabora-
ción permitirá optimizar esfuerzos y recursos, ge-
nerando un impacto positivo tanto en lo operativo 
como en lo económico para todas las provincias.

Asimismo, se acordó establecer una estrate-
gia de comunicación compartida para visibilizar 
las actividades de capacitación a través de redes 
sociales y difundir aquellas que, por su modalidad 
híbrida (presencial y virtual), puedan ser aprove-
chadas por los integrantes de los distintos Pode-
res Judiciales del NEA.

Próximos Pasos
Se resolvió que la capacitación «Taller de IA 

Generativa Aplicada: uso adecuado, estratégico y 
responsable en los Poderes Judiciales», a cargo 
del Lic. Sebastián A. Chumbita, que se dictará el 
07 de noviembre de 2025, organizada por el Cen-
tro de Capacitación y Gestión Judicial de la Pro-
vincia de Misiones, cuya Directora Ejecutiva es la 
Dra. Rosanna Pía Venchiarutti Sartori, presidenta 
del Superior Tribunal de Justicia de Misiones, será 
compartida con las cuatro Escuelas Judiciales del 
NEA, reafirmando el compromiso regional de for-
mar conjuntamente a los operadores judiciales.

Del mismo modo, se acordó compartir la capa-
citación impulsada por la Dra. Claudia Fernández, 
directora de la Escuela Judicial de Formosa. sobre 
el delito de femicidio, a cargo del Dr. Fernando Ra-
mírez, quien intervino como juez del tribunal que 
llevó adelante el juicio por el femicidio de Ángeles 
Rawson en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

También, se proyectó la realización de un En-
cuentro Regional Híbrido, con posible sede en la 
provincia del Chaco, previsto para comienzos del 
próximo año, donde se presentarán los trabajos 
postulados y ganadores de los Premios a la Inno-
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vación Judicial – JuFeJus 2025 y la formalización 
de una agenda para el 2026 de capacitaciones 
que puedan compartirse regionalmente. Final-
mente, se destacó la importancia de profundizar 
la articulación entre las distintas Comisiones de 
JuFeJus y las Escuelas Judiciales, con el fin de 
ampliar el horizonte de conocimientos, potenciar 
la calidad de la formación judicial y fortalecer las 
competencias necesarias para el ejercicio de la 
función judicial en toda la región.

Participantes
La reunión contó con la participación de re-

presentantes de las Escuelas Judiciales de la re-
gión: Dres Pablo Alemany (Corrientes), Heriberto 
Espinosa (Formosa), Rosario Augé (Chaco), Wal-
demar Cricel y Alejandra Barrionuevo (Misiones) 
quienes compartieron esta valiosa iniciativa con 
las Dras. Claudia Fernández, ministra del Superior 
Tribunal de Justicia de Formosa, y Cristina Irene 
Leiva, en su carácter de coordinadora regional 

Justicia, Federalismo y Ambiente,
a Diez Años de «Laudato Sí»

Con más de 500 inscriptos se realizó esta se-
mana el encuentro anual de la Comisión de Am-
biente: Justicia, Federalismo y Ambiente, a diez 
años de la encíclica «Laudato Sí», el cual reunió 
a especialistas de primer nivel que compartieron 
una aguda reflexión en torno a los principios y he-
rramientas del derecho ambiental en la región.

En la apertura, Sergio Barotto, ministro coor-
dinador de la Comisión de Ambiente de JuFeJus, 
destacó la masiva participación del evento y el tra-
bajo colectivo de aquellos que promueven la ca-
pacitación constante. En particular, agradeció a la 
presidenta, María Emilia Valle, a los ministros Mi-
guel Figueroa Vicario y Juan Manuel Díaz, al presi-
dente del Consejo de la Magistratura de Misiones, 
Leonardo Villafañe y a la secretaria del Centro de 
Capacitación y Gestión Judicial del Poder Judicial 
de Misiones, Alejandra Barrionuevo, todos ellos 
integrantes de la Comisión de Ambiente.

Luego, la presidenta de JuFeJus Emilia María 
Valle, destacó que «este encuentro nos reúne en 
un momento crucial para la vida de la sociedad y 
para nuestro planeta. Somos ciudadanas y ciuda-
danos preocupados por el entorno en que vivimos 
para las generaciones presentes y futuras».

«Hace una década el papa Francisco nos trajo 
la encíclica «Laudato Sí» y marcó un antes y un 
después en la conciencia ambiental global. Nos 
hizo ver que la crisis ecológica y social son una 
misma y que no hay justicia ambiental sin justicia 
social. No podemos abordar la protección del am-
biente sin reconocer las desigualdades sociales 
que existen y necesitamos de la justicia para ase-
gurar que los beneficios del desarrollo sostenible 
se repartan de manera equitativa», enfatizó Valle.

Durante la jornada se realizaron dos paneles 

de reflexión. En el primero de ellos, denominado 
«Federalismo ambiental, competencias judiciales 
y desafíos en la gestión sustentable», participaron 
los especialistas Gonzalo Sozzo, director científi-
co del Instituto de Estudios Avanzados del Litoral 
(IEA Litoral) de la UNL, Pablo Lorenzetti, juez de 
la Cámara de Apelación en lo Civil, Comercial y 
Laboral de la sala II de Rafaela y José Esain, con-
sultor en Derecho Ambiental y Juan Manuel Díaz, 
ministro del Superior Tribunal de Justicia de la 
Provincia de Misiones. El panel estuvo moderado 
por el presidente del Consejo de la Magistratura 
de Misiones, Leonardo Villafañe.
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El segundo, denominado «La jurisprudencia 
de las provincias argentinas y de la Corte IDH 
en materia ambiental» estuvo a cargo de Miguel 
Figueroa Vicario, ministro de la Corte de Justicia 
de Catamarca, Laura Flores, jueza de primera ins-
tancia del Juzgado Ambiental del Poder Judicial 
de la Provincia de Jujuy, Sergio Barotto, ministro 
del Superior Tribunal de Justicia de la Provincia 
de Río Negro y Natalia Castro Niño, representan-
te de la Dirección Jurídica de la Corte IDH. Este 
segundo panel estuvo moderado por Alejandra 
Barrionuevo.

El cierre del evento estuvo a cargo de Néstor 
Cafferatta, secretario letrado de causas ambien-
tales de la Corte Suprema de Justicia de la Na-
ción, un reconocido experto en la temática, quien 
realizó un exhaustivo repaso por la jurisprudencia 

ambiental de la Corte Interamericana de Derechos 
Humanos y la Corte Suprema de Justicia de la Na-
ción, destacando las características únicas del de-
recho ambiental como un bien colectivo indivisible 
y no apropiable. Destacó además la necesidad de 
un enfoque ecocéntrico en lugar del antropocéntri-
co tradicional 

Misión Institucional de JuFeJus
en la Corte Interamericana de Derechos Humanos

La visita, que se realizó en la sede de la Corte 
IDH en San José de Costa Rica, refuerza el rol 
central de la institución en la articulación con orga-
nismos internacionales y en la formación judicial 
de calidad.

La comitiva estuvo integrada por la presidenta 
de JuFeJus, Emilia María Valle, la presidenta de 
Reflejar, María del Carmen Battaini, la Secretaria 
de JuFeJus, Adriana García Nieto, las juezas del 
Superior Tribunal de Justicia de Ciudad de Bue-
nos Aires, Marcela De Langhe e Inés Weinberg, 
la jueza del Superior Tribunal de Justicia de Santa 
Cruz, Alicia Mercau, la jueza de la Corte Suprema 
de Tucumán, Eleonora Rodríguez Campos,  las 
juezas y el juez de la Corte de Catamarca, Veróni-
ca Saldaño, Fernanda Rosales y Miguel Figueroa 
Vicario  y la secretaria académica de Reflejar, Ale-
jandra Barrionuevo.

La delegación participó de una nutrida agenda 
organizada por la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos, el Poder Judicial de la Repúbli-
ca de Costa Rica, la Escuela Judicial del Poder 
Judicial de Costa Rica, JuFeJus y Reflejar con el 
objetivo de fortalecer la política de cooperación y 
formación permanente entre los poderes judicia-
les provinciales y los organismos del sistema in-
teramericano.

En el marco de esta visita institucional, se des-
taca la firma de un convenio de cooperación entre 
JuFeJus, Reflejar y la Corte Suprema de Justicia 
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de Costa Rica, orientado a fortalecer la formación 
judicial, el intercambio de experiencias y la articu-
lación en materia de derechos humanos.

Como parte de las actividades, se realizó una 
reunión protocolar con el pleno de la Corte IDH, 
de la que participaron el vicepresidente de la Cor-
te IDH, Rodrigo Mudrovitsch (Brasil), y los jueces 
Ricardo C. Pérez Manrique (Uruguay), Veróni-
ca Gómez (Argentina), Diego Moreno Rodríguez 
(Paraguay) y Alberto Borea (Perú) en la cual se 
dialogó sobre los desafíos comunes en materia de 
acceso a la justicia, estándares interamericanos y 
cooperación judicial.

Los integrantes de la comitiva también parti-
ciparon de la Audiencia Pública del «Caso Zam-
brano, Rodríguez y otros vs. Argentina» y de la 
conferencia «Supervisión de Cumplimiento de 
Sentencias de la Corte IDH», a cargo de la Direc-
tora de Supervisión de Cumplimiento Ana Lucía 
Aguirre Garabito.

Asistieron también a las conferencias: «Géne-
ro, Análisis de la Corte IDH», a cargo de la aboga-
da Astrid Orjuela; y «Cambio Climático y Derechos 
Humanos: Un Análisis de la Corte IDH», a cargo 
de la abogada Natalia Castro, y realizaron recorri-
dos por distintos espacios institucionales como el 
Centro de Formación y la Biblioteca Jurídica y  a 
exposiciones sobre el funcionamiento de la juris-
dicción interamericana, la supervisión del cumpli-
miento de sentencias, el análisis de género en las 
decisiones de la Corte IDH y el enfoque de dere-
chos humanos frente al cambio climático.

La agenda incluyó además visitas a organis-
mos regionales de referencia, como el ILANUD, 
la Oficina Rectora de Justicia Restaurativa, la Es-
cuela Judicial de Costa Rica y el Instituto Intera-
mericano de Derechos Humanos (IIDH) donde se 
presentaron experiencias en implementación de 
justicia restaurativa en el ámbito penal y juvenil. 
La misión culminó con una visita al Instituto Intera-
mericano de Derechos Humanos (IIDH), espacio 
clave en la promoción regional de derechos fun-
damentales 

Ciclo de Debate
«Desafíos Actuales de la Judicatura en Iberoamérica»

El 28 de mayo con el Primer Módulo, se ini-
ció el Ciclo de Debate «Desafíos actuales de la 
Judicatura en Iberoamérica», de manera virtual a 
través de la plataforma Zoom, organizado por el 
Instituto Reflejar.

Primer Módulo – 28/05/2025
«La designación de jueces, la CSJN y los art. 
99 incs. 4 y 19 de la CN»

El evento tuvo como expositores al Dr. Jorge 
Alberto Diéguez, abogado y profesor de Derecho 
Constitucional en la Universidad de Buenos Aires; 
el Dr. Ernesto Adrián Löffler, vocal del Superior 
Tribunal de Justicia de la Provincia de Tierra del 
Fuego, Antártida e Islas del Atlántico Sur y el Dr. 
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Héctor Pérez Bourbon, docente en Derecho Cons-
titucional, Derecho Parlamentario y Administra-
ción Pública. Con la Coordinación del Dr. Eduardo 
José Ramón Llugdar, vicepresidente primero del 
Instituto Reflejar y vicepresidente primero del Su-
perior Tribunal de Justicia de Santiago del Estero

Durante el encuentro, se analizaron en detalle 
los fundamentos históricos y constitucionales de 
la figura de los jueces designados «en comisión». 
Se exploró su origen en el derecho constitucional 
estadounidense, su posterior adopción en la nor-
mativa argentina y las diversas controversias que 
genera su aplicación en el actual contexto institu-
cional. Los especialistas subrayaron la imperante 
necesidad de preservar la independencia judicial 
como un pilar insoslayable del sistema republica-
no, a la vez que debatieron los alcances del artícu-
lo 99 inciso 19 de la Constitución Nacional.

El debate se extendió a reflexiones sobre el rol 
del Senado como representante del federalismo, 
la viabilidad de reformas constitucionales orien-
tadas a limitar las designaciones en comisión, y 
un análisis comparado de experiencias interna-
cionales. Asimismo, se puso en consideración la 
eventual elección popular de jueces, evaluando su 
factibilidad y el impacto potencial sobre la inde-
pendencia judicial.

Segundo Módulo – 13/08/2025
«Derechos de Niños, Niñas y Adolescentes»

La jornada estuvo centrada en los derechos 
de niños, niñas y adolescentes y contó con la par-
ticipación del Msc. Juan Carlos Paz Mena, juez de 
Familia, Mujer, Niñez y Adolescencia en Cuenca 
(Ecuador); la Dra. Marisa Herrera, investigadora 
del Conicet y profesora en la UBA y UNDAV; y la 
Dra. Alicia De Los Ángeles Mercau, vocal del Tri-
bunal Superior de Justicia de la Provincia de San-
ta Cruz y vocal de Reflejar. La coordinación estuvo 
a cargo del Dr. Eduardo Llugdar.

Durante el encuentro, los expositores aborda-
ron temas como la autonomía progresiva, la cele-
ridad en los procesos de sustracción internacional 
y la necesidad de capacitación especializada para 
operadores judiciales.

Se analizó la situación actual, destacando la 
brecha entre la normativa existente y su aplicación 
efectiva, los sistemas sobrecargados, la falta de 
especialización y la tendencia preocupante a cri-
minalizar a menores infractores en lugar de bus-
car enfoques restaurativos.

Asimismo, se subrayó el derecho de niños, ni-
ñas y adolescentes a participar en las decisiones 
que los involucran.

El Msc. Paz Mena expuso sobre los desafíos 
en casos de sustracción internacional de meno-
res, remarcando que los plazos previstos suelen 
superarse ampliamente, lo que genera vulnera-
ciones a los derechos humanos. En este sentido, 
propuso implementar procedimientos ágiles, limi-
tar instancias de apelación y fortalecer la coope-
ración entre autoridades, priorizando siempre el 
interés superior del niño.

Por su parte, la Dra. Herrera analizó la auto-
nomía progresiva como principio, derecho y pro-
cedimiento, ejemplificando su aplicación en deci-
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siones sobre tratamientos médicos, identidad de 
género e interrupción voluntaria del embarazo.

Advirtió sobre la persistente resistencia judi-
cial para reconocer la capacidad de los menores 
en la defensa de sus derechos y la necesidad de 
garantizar la defensa técnica especializada.

La Dra. Mercau compartió la experiencia de 
Reflejar en capacitaciones sobre justicia penal ju-
venil desde 2019, resaltando la importancia de un 
enfoque humanizado y la incorporación de habili-
dades socioemocionales en la formación de ma-
gistrados y operadores judiciales.

Finalmente, se abrió un espacio para debatir 
sobre el uso de inteligencia artificial en el ámbito 
judicial, reconociendo su potencial como herra-
mienta de apoyo, pero advirtiendo sobre los ries-
gos de sesgos y discriminación.

Tercer Módulo – 17/09/2025
«Jurisprudencia, Resoluciones y Autonomía 
Judicial. Análisis Crítico de la Independencia 
del Poder Judicial. ¿Es legítimo criticar las 
decisiones de los jueces?»

La actividad, contó con la participación de 
destacados referentes del ámbito judicial y acadé-
mico: el Dr. Eduardo Fernández Mendía, ministro 
del Superior Tribunal de Justicia de la Provincia 
de La Pampa; el Dr. Diego Armesto, abogado es-
pecializado en Derecho Constitucional y Derechos 
Humanos y el Dr. Mario Reinaldo Velázquez, juez 
Penal del Colegio de Jueces Penales del Centro 
Judicial de Monteros, Pcia. de Tucumán.

La moderación y coordinación del encuentro 
estuvo a cargo del Dr. Eduardo José Ramón Llug-
dar.

Durante el debate, se abordaron de manera 
crítica y reflexiva los desafíos actuales que enfren-
ta la judicatura en Iberoamérica, en un contexto en 
el que la ciudadanía exige cada vez más claridad, 
coherencia y responsabilidad por parte de los ma-
gistrados y funcionarios.

Se puso especial énfasis en el análisis de la 
independencia judicial, el alcance de la autonomía 
de los jueces, y el rol que cumple la jurisprudencia 
en la construcción de decisiones judiciales legíti-
mas y socialmente aceptadas.

La instancia permitió abrir un espacio de in-
tercambio sobre los límites y posibilidades de la 
crítica pública a las decisiones judiciales, en un 
contexto regional atravesado por demandas de 
mayor transparencia, rendición de cuentas y forta-
lecimiento de la confianza ciudadana en el Poder 
Judicial.

Cuarto Módulo – 26/11/2025
«El verdadero sentido de la obligación de 
resocialización de los condenados penales: 
a propósito del fallo Lynn vs. Argentina de la 
Corte IDH».

La actividad contó con la participación del Dr. 
Tomás Vicente Ballesteros, vicedecano de Rela-
ciones Internacionales de la Facultad de Derecho 
de Albacete de la Universidad Castilla - La Man-
cha (España); el Dr. Roberto Andrés Gallardo, 
juez en lo Contencioso Administrativo y Tributario 
N.° 2 de CABA y presidente del ECOPAJU y el Dr. 
Omar Palermo, ministro de la Suprema Corte de 
Justicia de Mendoza y vocal de Reflejar.

La moderación estuvo a cargo del Dr. Eduardo 
José Llugdar

Durante el encuentro, los especialistas anali-
zaron en profundidad la evolución de la finalidad 
resocializadora de la pena en los sistemas latinoa-
mericanos y los desafíos que presenta el régimen 
de ejecución de prisión perpetua. El Dr. Palermo 
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desarrolló, entre otros puntos centrales, el recorri-
do histórico de las teorías de prevención especial, 
las tensiones entre resocialización e inocuización 
y el carácter regresivo de las reformas legislativas 
que han limitado el acceso a instancias de liber-
tad.

Asimismo, se abordaron los criterios fijados 
por la Corte Interamericana de Derechos Huma-
nos en el reciente caso Lynn vs. Argentina (2025), 
donde el Tribunal analizó la actuación estatal en 
el marco de un procedimiento disciplinario peni-
tenciario y concluyó que la regresión de fase y 
la revocación de beneficios vulneraron garantías 
judiciales, el derecho a la libertad personal y los 
fines de reinserción social previstos en el artículo 
5.6 de la Convención Americana.

El intercambio permitió reflexionar sobre el 
papel de las autoridades penitenciarias y judicia-
les en el control del cumplimiento de la pena, la 
proporcionalidad de las sanciones y la obligación 
estatal de garantizar procesos disciplinarios res-

petuosos del debido proceso y orientados a la re-
integración social.

Con este encuentro, se dio por finalizado el ci-
clo por el año 2025, agradeciendo a todas y todos 
los participantes que acompañaron cada una de 
las instancias de formación.

El material audiovisual completo del módulo 
será publicado en la página web de Reflejar: www.
reflejar.gob.ar 


